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Abstrak  
Kerajaan memainkan peranan yang cukup penting untuk menjana keseimbangan 

pembangunan sesebuah negeri.  Malah, perkembangan sesuatu kelompok masyarakat juga 

berkait rapat dengan sistem dan dasar yang telah diwujudkan oleh sesebuah badan kerajaan. 

Ini kerana, badan kerajaan merupakan salah satu ejen dan alat penggerak utama ke arah 

perubahan masyarakat daripada bersifat statik dan tradisional kepada masyarakat yang lebih 

maju dan progresif.  Oleh itu, artikel ini bertujuan melihat sejauh mana peranan yang 

dimainkan oleh badan kerajaan seperti Majlis Bandaran Terengganu, Terengganu Arts and 

Craft Society (TACS), Malayan Art and Craft Society (MACS), Malayan Agri-Horticultural 

Association (M.A.H.A), British Empire Exhibition (B.E.E) dan Pejabat Perusahaan dan 

Perniagaan (Trade and Industry’s Office) dalam membantu meningkatkan perkembangan 

kegiatan perusahaan dan perniagaan orang Melayu di Terengganu dalam tempoh 1900 hingga 

1941.  Kajian  ini menggunakan kaedah kualitatif yang melibatkan pengumpulan dan analisis 

data daripada sumber-sumber primer yang diperoleh daripada Arkib Negara Malaysia seperti 

CO 840/1 (Terengganu Administration Report, 1910-1930), CO 840/2 (Terengganu 

Administration Report 1931-1940), Fail Setiausaha Kerajaan Negeri Terengganu dan Fail 

British Adviser Terengganu. Selain itu, sumber sekunder turut digunakan seperti jurnal, buku, 

bab buku dan majalah bagi mengukuhkan lagi kajian yang dijalankan. Hasil kajian mendapati 

bahawa, kewujudan pelbagai badan kerajaan di Terengganu berjaya memainkan peranan 

yang cukup penting dalam mengembangkan perusahaan dan perniagaan orang Melayu di 

Terengganu dalam tempoh 1900 hingga 1941.  

 

Kata kunci: Badan Kerajaan, Perusahaan, Perniagaan,  Melayu, Terengganu 

 

Abstract  
Government bodies play an important role in generating a balanced development of a state. 

In fact, the development of a society is also closely related to the systems and policies that 

have been established by a government body. This happens because the government body is 
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one of the main agents and driving tools in changing society from a static and traditional to a 

more developed and progressive society. Therefore, this article aims to see the extent of the 

role played by government bodies such as Terengganu Town Council (Majlis Bandaran 

Terengganu), Terengganu Arts and Craft Society (TACS), Malayan Art and Craft Society 

(MACS), Malayan Agri-Horticultural Association (M.A.H.A), British Empire Exhibition 

(B.E.E) and the Trade and Industry's Office in helping the Malay enterprise and business 

activities in Terengganu from 1900 to 1941. This study used a qualitative method which had 

involved collecting and analysing data from primary sources obtained from the National 

Archives of Malaysia such as CO 840/1 (Terengganu Administration Report, 1910-1930), CO 

840/2 (Terengganu Administration Report 1931-1940), Terengganu State Secretary File, and 

British Adviser Terengganu File. In addition, secondary sources such as journals, books, 

book chapters, and magazines were also utilised to further strengthen the study conducted. 

The results of the study found that the existence of various government bodies in Terengganu 

managed to play a significant role in developing Malay enterprises and businesses in 

Terengganu from 1900 to 1941. 

 

Keywords: Government Bodies, Enterprises, Businesses, Malay, Terengganu 

 

 

Pengenalan 

Kegiatan perusahaan dan perniagaan yang merangkumi perusahaan tekstil, tembaga, perahu, 

nyor kering, hasil perikanan dan sebagainya di Terengganu merupakan idea dan seni daripada 

penghasilan kerja tangan dalam kalangan orang Melayu.  Melalui hasil kerja tangan ini, 

akhirnya menyaksikan peralihan aktiviti ekonomi orang Melayu daripada kegiatan 

perdagangan, pertanian dan perikanan kepada ekonomi berbentuk perusahaan dan 

perniagaan.  Kesannya, ia berjaya mendorong aktiviti budaya Melayu tersebar luas ke 

Terengganu sehingga membawa kepada gelaran “Birmingham of the Peninsula” dalam 

kalangan pengkaji barat sekitar abad ke-19.   

 

Keadaan ekonomi yang memperlihatkan perubahan setelah hasil perusahaan dan 

perniagaan berkembang, membawa kebergantungan pihak kerajaan negeri terhadap hasil 

yang diperoleh kerana ia memberikan nilai pendapatan kepada negeri.  Malah, 

memandangkan ia juga begitu penting, pihak kerajaan mula mengambil pelbagai langkah 

bagi memastikan kegiatan perusahaan dan perniagaan berada dalam keadaan yang stabil.  

Oleh itu, artikel ini akan memfokuskan sejauh mana kejayaan badan-badan kerajaan yang 

ditubuhkan membawa satu bentuk perubahan yang ketara dalam membawa arus kemajuan 

kegiatan perusahaan dan perniagaan yang dijalankan oleh orang Melayu di Terengganu 

dalam tempoh tahun 1900 shingga 1941. 
 

 

Kajian Literatur 

 

Sekiranya dilihat berdasarkan kepentingan hasil perusahaan dan perniagaan orang Melayu 

terhadap perkembangan ekonomi Terengganu, tidak mustahil ia mendapat sokongan daripada 

pihak kerajaan untuk terus memajukannya.  Pernyataan ini disokong olah Maznah Mohamed 

mengenai kepentingan dan usaha badan kerajaan dalam membantu orang Melayu dalam 

kegiatan perusahaan dan perniagaan.  Ini kerana, dengan bantuan ini, produk yang dihasilkan 

oleh orang Melayu seperti tekstil yang merupakan antara hasil kerja tangan golongan 

pengusaha wanita berjaya sehingga keperingkat antarabangsa.  Menurut beliau juga, peranan 
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Arts and Craft Society (TACS), Malayan Agri-Horticultural Association (M.A.H.A) dan 

British Empire Exhibition (B.E.E) dalam mewujudkan kerjasama antara pihak kerajaan 

Terengganu dilihat satu bentuk pencapaian yang cukup membanggakan kerana produk 

Terengganu diterima sehingga ke peringkat antarabangsa.1 Pernyataan ini turut disokong oleh 

Syakila Yacob.  Beliau menjelaskan bahawa sekiranya tiada kerjasama daripada pihak 

kerajaan, amat sukar untuk orang Melayu berjaya.  Ini kerana, dasar kerajaan memainkan 

peranan yang cukup penting dalam mengatur strategi bagi memastikan segala produk yang 

dihasilkan oleh orang Melayu mencapai tahap yang tinggi.  Sekiranya ia berjaya, kesan yang 

paling ketara ialah akan wujud sikap keusahawanan dalam kalangan mereka yang akhirnya 

melahirkan pelbagai produk yang berkualiti tinggi.  Melaui produk ini, hasil pendapatan dan 

peluang kerja akan wujud.2  Malah, Siti Rahmah Mohd. Noor turut menyatakan bahawa 

peranan yang dimainkan oleh badan kerajaan amat penting dalam memajukan kegiatan 

ekonomi dalam kalangan orang Melayu.  Malah, sultan sendiri juga memainkan peranan yang 

cukup penting kerana berkuasa mutlak di atas segala dasar yang telah dibentuk bukan sahaja 

di Terengganu bahkan di negeri Melayu yang lain.3 

 

Latar Belakang Pentadbiran Terengganu Secara Ringkas 

Pentadbiran Negeri Terengganu pada awal abad ke-204 boleh dianggap sebagai tempoh yang 

agak mencabar.  Statusnya sebagai sebuah negeri yang berdaulat dan merdeka secara 

langsung menarik ramai pihak untuk memasuki fasa baharu ke Terengganu bagi menjalankan 

pelbagai agenda politik mahupun ekonomi terutamanya pihak kolonial British. Setelah Sultan 

Zainal Abidin III5 mangkat sekitar 1918, tampuk pemerintahan Terengganu digantikan pula 

oleh putera baginda Yang Dipertuan Muda Tengku Muhammad (1918-1920).6   Pada 24 Mei 

1919, Terengganu menandatangani perjanjian dengan Kerajaan British ketika pemerintahan 

Sultan Muhammad.  Berkuatkuasanya Artikel II7 Perjanjian ini, Terengganu akan menerima 

seorang pegawai British yang dikenali sebagai Penasihat British.  Penasihat akan tinggal di 

Terengganu dan ditugaskan untuk menasihati semua perkara mengenai pentadbiran dan 

semua persoalan kecuali berkaitan agama Islam.  Penasihat British yang pertama dilantik 

ialah J.L Humphreys.8   Beliau yang sebelum ini bertugas sebagai Ejen British di Terengganu 

mula berubah tugas apabila pelantikan berkuatkuasa serentak dengan tarikh perjanjian 

tersebut ditandatangani.9  Walau bagaimanapun, pertelingkahan antara Sultan Muhammad 

dan Sir Arthur Young 10  berkaitan beberapa perkara menyebabkan baginda membuat 

keputusan untuk turun takhta daripada Kerajaan Terengganu. Kerajaan Terengganu telah 

mengisytiharkan perletakan jawatan Sultan Muhammad pada Mei 1920.  Sebagai ganti, 

Jemaah Mesyuarat Kerajaan telah memutuskan Tengku Sulaiman, adinda Sultan Muhammad 

sebagai Sultan Terengganu dengan gelaran Sultan Sulaiman Badrul Alam Syah (1920-

1942).11 

 

 Ketika tampuk pemerintahan Terengganu digantikan pula oleh Sultan Sulaiman 

Badrul Alam Syah, proses peralihan dalam institusi politik dan ekonomi mula 

memperlihatkan perjalanan yang lebih lancar iaitu daripada berteraskan tradisional kepada 

moden walaupun pada peringkat awal, British beranggapan bahawa baginda juga merupakan 

seorang pemerintah yang lemah seperti Sultan Muhammad Syah II. Walau bagaimanapun, 

apa yang penting untuk diperjelaskan bukanlah mengenai pandangan-pandangan pihak 

British terhadap kepimpinan golongan elit Melayu di Terengganu,  tetapi bentuk-bentuk 

perubahan ekonomi yang telah berjaya dibawa oleh mereka terutamanya terhadap 

perkembangan kegiatan perusahaan dan perniagaan orang Melayu antara tempoh 1900-1941.  

Berdasarkan kepada haireki pentadbiran Terengganu sekitar 1900, memperlihatkan bahawa 
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pentadbiran Terengganu turut dikelilingi oleh pegawai British yang dilantik untuk 

menjalankan beberapa tugas dalam pentadbiran.  Pada ketika itu, terdapat seramai empat 

orang pegawai British yang terdiri daripada Penasihat British, Penolong Penasihat British, 

Pesuruhjaya Polis dan Jurutera Negeri.  Dua belas tahun kemudiannya iaitu sekitar 1932, 

jumlah pegawai British yang berkhidmat bertambah seramai lapan orang.  Manakala pada 

1936, jumlah pegawai British meningkat kepada 13 orang dan seterusnya membawa 

peningkatan kepada 17 orang pada 1937. 

 

Perkara penting yang ingin diperjelaskan di sini adalah mengenai jumlah pegawai 

British yang telah dilantik dalam tempoh 1900 hingga akhir 1941.  Pelantikan jawatan ini 

memperlihatkan bahawa sememangnya telah berlaku pertambahan jumlah pegawai British 

hampir kesemua jabatan penting di Terengganu.  Walau bagaimanapun, mereka tetap dibantu 

oleh pegawai-pegawai Melayu yang dilantik oleh Menteri Besar atas nasihat Jemaah Menteri 

dan Penasihat British untuk melicinkan urusan pentadbiran.12Pelantikan juga memperlihatkan 

pentadbiran pusat menjadi lebih kompleks.13 Ekoran kerjasama pegawai British dan pegawai 

Melayu dalam memajukan kegiatan perusahaan dan perniagaan orang Melayu di Terengganu, 

memperlihatkan pelbagai badan kerajaan mula ditubuhkan bagi memastikan perkembangan 

kegiatan perusahaan dan perniagaan orang Melayu berjalan lancar. 

 

Badan-Badan Kerajaan dalam Memajukan Kegiatan Perusahaan dan Perniagaan 

Orang Melayu Di Terengganu, 1900-1941 

 

Pejabat Bandaran Terengganu 

Proses perbandaran menjadi pelengkap kepada kemajuan ekonomi masyarakat bandar 

dan pedalaman.14Selain berjaya mewujudkan peluang pekerjaan dan pertumbuhan ekonomi, 

bandaran atau Pejabat Perbandaran juga mampu membawa kemudahan prasarana yang 

lengkap kepada masyarakat tempatan.  Ini kerana, kebanyakan bandar yang muncul berjaya 

membentuk susunan masyarakat yang baharu termasuk dalam bidang perkhidmatan saudagar, 

perniagaan, perdagangan dan juga bidang perusahaan kraftangan.  Malah, dengan kemudahan 

asas yang disediakan di bandar-bandar, secara langsung mampu mendorong orang ramai 

menumpukan kegiatan perniagaan dan perusahaan walaupun kawasan yang didiami 

merupakan kawasan yang kecil.15 

 

 

Perkembangan yang berlaku membawa bukti kukuh apabila penubuhan sebuah 

Pejabat Bandaran atau Town Board di Terengganu sekitar 1917.16  Pejabat Bandaran yang 

terdiri daripada beberapa pegawai Melayu misalnya Che Alias Abdul Hamid iaitu Ketua 

Pegawai Bandaran Daerah Kuala Terengganu dan Che Mohd Khalid Haji Abdul Rahman 

iaitu Ketua Pegawai Bandaran Daerah Kemasik mengambarkan bahawa Terengganu ketika 

itu telah pun mempunyai lantikan daripada orang Melayu dalam usaha memajukan negeri dan 

rakyat. 17
  Pelantikan Che Alias Abdul Hamid sebagai Ketua Pejabat Bandaran Kuala 

Terengganu setelah tamatnya tempoh perkhidamatan pegawai British di Terengganu iaitu 

Major H.S. Paterson pada tahun  1923.  Kesan daripada pelantikan tersebut, jumlah 

peruntukan melibatkan hal ehwal masyarakat Terengganu meningkat daripada $12,714 pada 

tahun 1922 kepada $13,713 pada tahun 1923.  Ini menunjukkan bahawa, kebajikan rakyat dan 

negeri amat penting ketika itu.18 
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Sejak bermula campur tangan Inggeris dalam pentadbiran Daerah Kemaman pada Jun 

1924 hingga awal tahun 1930, segala pentadbiran yang berkaitan dengan kemajuan dan 

kebersihan termasuk di kawasan pekan Chukai, diletakkan sepenuhnya di bawah kelolaan 

pentadbiran daerah.  Malah, pentadbiran turut dikendalikan secara langsung oleh beberapa 

Penasihat Britih dalam tempoh tersebut iaitu J.W. Simmons  (April 1925-24 April 1927), 

W.M Millington (1927-1928) dan A.J Sturrock (1928-1930).  Kewujudan unit pentadbiran 

antara Pegawai Melayu dan Pegawai British adalah berpunca daripada undang-undang 

“Municiple Enactment Bil.5/ 1930” oleh kerajaan pusat di Kuala Terengganu.  Menurut 

enakman tersebut, setiap kawasan bandar atau pekan utama di dalam Negeri Terengganu 

akan diletakkan di bawah pentadbiran dan kelolaan satu jawatankuasa majlis (juma’ah) yang 

dikenali sebagai “Jawatankuasa Majlis Bandaran”. Ahli-ahli majlis tersebut terdiri daripada 

beberapa orang ahli rasmi yang diketuai oleh seorang pengerusi yang dikenali sebagai “Yang 

Dipertua Majlis Bandaran” dan beberapa orang Pegawai British. 19  Pelantikan ini telah 

membawa kepada sejumlah 286 orang pegawai Melayu lelaki dan seorang pegawai wanita 

Melayu dalam sistem pentadbiran Terengganu sekitar tahun 1921.20 

 

Secara umumnya, antara tugas penting yang dikendalikan oleh Pejabat Bandaran ialah 

mengawasi kebersihan bandar, menjaga keselamatan dan mengawal kesihatan penduduk serta 

merangka projek-projek untuk memajukan kawasan bandar dan luar bandar dalam aspek 

ekonomi mahupun sosial. 21  Perkara ini dapat dibuktikan apabila fungsi sebuah padang 

diusahakan sebagai salah satu kawasan untuk masyarakat tempatan menjalankan kegiatan 

penjualan hasil-hasil perusahaan. Antara pegawai Melayu yang terlibat dalam usaha ini ialah 

Tuan E.N. Dimmock (Ketua Am Pejabat Bandaran Terengganu), Orang Kaya Indra Pahlawan 

(Naib Ketua Am Pejabat Bandaran Terengganu), Tengku Jaya Pekerma (Ahli Jawatankuasa), 

Engku Bijaya Sura (Ahli Jawatankuasa) dan Tuan Haji Kassim (Setiausaha).  Perana yang 

dimainkan oleh pegawai-pegawai yang dilantik telah menyebabkan sebuah padang iaitu 

Padang Limbong telah dibina pada tahun 1935.  Kawasan padang ini dibuka lebih kurang 

suku batu daripada kawasan cukai Kastam Terengganu dengan keluasan 16 ekar.  Sebelum 

terbinanya Padang Limbong, pada tahun 1934 kawasan tersebut dipenuhi dengan semak-

samun.  Memandangkan padang tersebut mempunyai keluasan tanah yang luas, maka pihak 

Bandaran melakukan aktiviti menebas dan meratakan kawasan tersebut terlebih dahulu 

sebelum kegiatan ekonomi dijalankan. 22   Pelan hala tuju yang dijalankan oleh pihak 

Bandaran dengan membuka sebuah padang untuk aktiviti pameran kraftangan, secara 

langsung memperlengkapkan sasaran kerajaan ke arah memajukan kegiatan perusahaan dan 

perniagaan ketika itu.  Peranan yang dimainkan oleh pihak Bandaran Terengganu mempunyai 

persamaan dengan pihak Bandaran Kuala Lumpur apabila Padang Lumba Kuda terut 

dijadikan sebagai salah satu kawasan bagi pertunjukan ‘barang-barang perbuatan atau 

pertukangan Melayu’ pada tahun 1924.23 
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Gambar 1: Keadaan Susunan Produk Perusahaan Tangan, Hasil Pertanian dan 

Sebagainya di Kawasan Padang Kuala Dungun pada Tahun 1940 

 

 
 

Sumber: Agricultural Show 1940, C.L.M 191/40 

 

Bagi melancarkan lagi aktiviti pameran dalam kalangan orang Melayu, Pejabat 

Bandaran turut bekerjasama dengan Native Arts and Crafts Section untuk mempromosikan 

produk-produk perusahaan dan perniagaan pada ketika itu.  Sekiranya tiada aktiviti promosi, 

produk perusahaan orang Melayu sukar dikenali oleh masyarakat luar.24  Langkah-langkah 

yang dijalankan pihak Pejabat Bandaran Terengganu terhadap usaha-usaha memajukan 

kegiatan perusahaan dan perniagaan tidak terhenti sekadar membina kemudahan berasaskan 

padang, malah pasar juga berperanan penting sebagai pelengkap kepada kemajuan ekonomi 

perusahaan dan perniagaan dalam kalangan orang Melayu.25  Pada tahun 1935, pihak Pejabat 

Bandaran mula menjadikan Pasar Mingguan26 sebagai transformasi ekonomi perusahaan dan 

perniagaan dalam kalangan orang Melayu.  Antara Pasar Mingguan yang diadakan ialah di 

Kampung Binjai Rendah Kemaman, Jerteh Besut, Pekan Ahad Ayer Puteh Kemaman, Bukit 

Payung Kuala Terengganu, Kampung Gelogor Raja Kuala Terengganu, Kampung Manir dan 

di beberapa kawasan lain.27 
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Gambar 2: Suasana Pameran dan Pertunjukan di Negeri Terengganu  

di Kawasan Padang 

 

 
 

Sumber: Arkib Negara Malaysia, Kuala Lumpur 

 

Oleh kerana matlamat kerajaan adalah bagi mewujudkan persekitaran perniagaan 

dalam kalangan orang Melayu, pada tahun 1936 J.E. Kempe mula mencadangkan agar Pasar 

Mingguan ini turut dibuka kepada orang Cina28 yang bermastautin tetap di Terengganu.  Ini 

kerana, bagi pandangan beliau orang Cina juga mempunyai pengalaman yang luas dalam 

aktiviti penjualan barangan. Antara barangan yang biasa diniagakan ialah tekstil dan 

tembaga.29  Kesannya, berlaku pertambahan jumlah orang Cina ke Terengganu seramai 7,246 

bermula tahun 1921:30 

 

“Saya tidak piker buleh mendatangkan ke-faedahan yang besar bagi 

orang-orang Melayu jika tidak di-benarkan lain-lain bangsa berdagang 

di-situ.Saya piker nyata-lah orang-orang Melayu juga yang mendapat 

faedah jika lain-lain bangsa menjual di-dalam pasar ini mithal-nya 

orang-orang Melayu biasa-nya tidak pernah menjual kain baju di-

tempat itu yang demikian jika di-benarkan orang Cina menjual 

tentulah faedahnya terpulang kepada orang Melayu juga. Pada pikiran 

saya di-dalam negeri Perak pasar-pasar itu ada terbuka kepada 

sekelian bangsa menjual dan nampaknya orang-orang Melayu ada 

mendapat faedah daripada penjualan mereka itu”. – J.E. Kempe.31 

 

Selari perkembangan itu, Pasar Mingguan turut dibuka di Lubok Nibong Kemaman 

berhampiran kawasan perlombongan Nippon Mining Company.  Kawasan yang dilihat amat 

sesuai kerana mempunyai kemudahan infrastruktur seperti kereta api dan diperlengkapkan 

dengan jalan-jalan baharu, secara langsung menjadi perhatian pihak kerajaan sebagai salah 

satu kawasan perkembangan ekonomi negeri.  Tambahan pula, kebanyakan pengunjung gerai 

dikunjungi oleh pekerja-pekerja lombong.32Perniagaan di-pasar yang diwujudkan semata-
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mata hendak menjual perkakas dan perusahaan yang dijalankan oleh anak-anak Melayu dari 

mana-mana kampung di Terengganu.33 

 

Sebagai teras merealisasikan agenda pihak kerajaan, pada 23 Jun 1936 Duli Yang 

Maha Mulia Sultan Sulaiman Badrul Alam Syah dengan diiringi Yang Berhormat Datuk 

Menteri Besar dan Penasihat British iaitu J.E. Kempe serta beberapa pegawai Melayu yang 

lain turut memberikan komitmen dalam usaha mentranformasikan negeri dengan 

mengadakan lawatan di setiap pameran perusahaan di kawasan Jajahan Timur. 34  Tahap 

pencapaian tinggi dengan pernyertaan sekurang-kurangnya 400 orang peniaga dan pengusaha 

dalam setiap aktiviti pameran dan penjualan yang dijalankan secara langsung menarik minat 

Sultan Sulaiman Badrul Alam Syah untuk menjadi tunjang kemajuan kepada orang Melayu.35 

 

Gambar 3: Wanita Melayu Sedang Menjalankan Urusan Jual Beli di Kawasan Pasar 

 

 
 

Sumber: Muzium Negeri Terengganu 

 

Terengganu Arts and Craft Society (TACS) 

Penubuhan Terengganu Arts and Craft Society (TACS) seawal tahun 1930 oleh Mrs. 

Margaret L. Dalley sebagai pengarah, merupakan salah satu usaha pihak kerajaan dalam 

memajukan kegiatan perusahaan dan perniagaan orang Melayu di Terengganu.  Pada 

pertengahan tahun 1930, TACS mula mengambil langkah utama dengan menjalankan 

kegiatan promosi hasil perusahaan dan perniagaan orang Melayu sehingga ke Negara-negara 

Eropah. Antara hasil perusahaan yang begitu diminati untuk dipasarkan ialah tekstil.36 Usaha 

yang dilakukan ialah dengan menetapkan penggunaan warna dan kain yang berkualiti dalam 

kegiatan perusahaan tekstil seperti sarong sutera dan kain songket serta menyelaraskan harga 

agar berpatutan dan lebih murah berbanding negeri-negeri Tanah Melayu yang lain. 37  

Perubahan yang dibawa iaitu daripada penggunaan warna tradisional kepada penggunaan 

warna yang lebih berkualiti iaitu kimia kerana lebih cepat proses pengeringan, dianggap 

sebagai salah satu usaha baik dilakukan bagi memastikan kain yang akan dipasarkan lebih 

berkualiti.  Tindakan yang dijalankan oleh TACS agar sarong sutera dan kain songket 

dipamerkan dalam setiap pameran, secara langsung memperlihatkan bahawa kedua-dua 

produk ini mempunyai nilai dan kualiti yang amat tinggi “they look rather fine especially 

when the electric light falls on the gold threaded cloth’. Konsep penghasilan yang berkualti, 
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kemas dan menarik dengan menggunakan benang emas ternyata mampu menonjolkan daya 

kreativiti dalam kalangan pengusaha Melayu pada ketika itu.38 

 

Usaha yang dilakukan oleh TACS, berjaya membawa masuk tekstil di bawah senarai 

produk pilihan atau Village Industries Section. 39   Ini kerana, kebanyakan  produk yang 

termasuk di bawah Village Industries Section merupakan produk yang sentiasa memperoleh 

anugerah pingat emas dan perak dalam setiap pertandingan yang disertai.  Selain tekstil, 

terdapat beberapa produk lain di bawah Village Industries Section iaitu tembaga, minyak 

kelapa kering, nyor kering jemor matahari, nyor kering salai, perahu,  padi, ikan kering dan 

sebagainya.40 

 

Gambar 4: Hasilan Tenunan Songket Pengusaha Wanita Terengganu  

 

 
 

Sumber: Muzium Negeri Terengganu 

 

Kejayaan TACS dengan mengadakan publisiti dan promosi ketika pameran diadakan 

di seluruh Tanah Melayu turut membuktikan bahawa itulah kelangsungan usaha yang 

dilakukan oleh TACS.  Sekiranya kegiatan perusahaan mencapai kedudukan kewangan yang 

kukuh, pasti perkembangannya akan terus berada di tahap yang stabil dan akhirnya kemajuan 

tersebut akan turut dinikmati oleh pengusaha terutamanya kepada golongan wanita Melayu.41  

Antara pengusaha wanita yang terlibat dalam kegiatan pameran yang dijalankan ialah Inche’ 

Kelsom binti A.Rahman (bertenun Kain Class I), Inche’ Munah binti A. Rahman (bertenun 

Kain Songket), Munah binti Man (menjual ikan kering) dan beberapa pengusaha wanita yang 

lain.  Kesan penglibatan mereka dalam pameran di Kuala Lumpur yang diadakan pada tahun 

1934, berjaya memperoleh keuntungan sebanyak $4,000. 42  Sehubungan itu, melihat 

kelebihan yang ada pada TACS, pihak kerajaan mula menjadikan TACS sebagai gedung atau 

ibu pejabat penjualan produk-produk perusahaan yang berkualiti untuk pasaran tempatan dan 

pasaran luar.  Tidak sekadar permintaan dari Semenanjung Tanah Melayu yang diterima, 

malah permintaan dari Sarawak turut dijadikan sebagai salah satu keuntungan dan 

pendapatan yang utama pada ketika itu.43 
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Selain di Kuala Terengganu, TACS turut mengsasarkan keuntungan pengeluaran 

produk tekstil, tembaga dan perahu di Kemaman, Chukai dan juga Paka.44Syarikat Hitherto 

Kuala Terengganu merupakan antara syarikat yang memberikan fokus kepada penghasilan 

produk kraftangan yang berasaskan tembaga dan tekstil kerana produk tempatan berkenaan 

mempunyai potensi yang cukup besar untuk dikembangkan bagi menjana pendapatan yang 

lebih lumayan. 45 Sebagai seorang pengarah TACS, Mrs. Margaret L. Dalley turut 

menggalakkan agar orang Melayu yang terlibat dalam kegiatan pameran yang dianjurkan.  

Bagi pandangan beliau, dengan penyertaan mereka dalam pameran yang dianjurkan, mampu 

membawa pertumbuhan pendapatan untuk golongan kelas pengusaha.  Sebagai langkah 

merealisasikan usaha beliau ke arah memajukan kegiatan perusahaan tangan dan pameran 

yang dianjurkan, beliau mula bertindak memohon dana daripada pihak kerajaan sebanyak 

$319.00 untuk menyediakan ‘kain benang mas’ dan $302.90 untuk memperoleh sutera 

mentah serta membuat pembayaran kepada Imperial Chemical Industry (ICI).  Bayaran 

kepada ICI bertujuan untuk menjalankan kaedah pewarnaan yang lebih cepat untuk 

menghasilkan kain sutera.  Selain itu, sejumlah $350.00 turut diperuntukkan kepada Dato’ 

Indra atau Orang Kaya Indra Pahlawan yang merupakan Naib Ketuaan Am Pertunjukan 

Terengganu.46  Untuk merealisasikan agenda negeri bagi memastikan tekstil dan beberapa 

produk yang lain seperti tembaga dikenali, pihak kerajaan Terengganu bersetuju dengan 

cadangan TACS untuk menyertai pameran di Scotland pada tahun 1938.   

 

Memandangkan Sultan Sulaiman Badrul Alam Shah merupakan penaung di bawah 

TACS, maka sasaran utama produk Terengganu yang dipilih perlu dipamerkan di pameran 

antarabangsa. Baginda menyokong penuh penyertaan Terengganu dalam pameran yang 

diadakan di Scotland.  Penerimaan produk Terengganu sehingga ke peringkat antarabangsa 

secara langsung mendapat pengiktirafan di dalam Rekod Negeri Terengganu. 47   Malah, 

modal juga disalurkan sebanyak $2,000 kepada pihak jawatankuasa sebagai langkah 

persediaan ke Scotland melalui Surprise Account Terengganu. 48   Pada 1940, sekali lagi 

pameran perusahaan diadakan di Scotland dengan peruntukan modal sebanyak $1641.61.49  

Namun, hanya berbeza sedikit berbanding pameran sebelumnya, sebanyak 17 helai kain 

sutera dan songket benang emas dipamerkan dalam pameran di Scotland untuk kali kedua.50  

Bagi memastikan pameran yang akan disertai berjalan lancar, Sultan Sulaiman Badrul Alam 

Shah bersetuju melantik Pesuruhjaya Tinggi Tanah dan Galian Terengganu iaitu Tengku 

Wangsa dan Dato’ Endera menjadi Jawatankuasa TACS. Kedua-dua wakil Terengganu ini 

telah  menguruskan segala persiapan untuk ke Scotland Ketika itu.51 

 

Selain peringkat antarabangsa, TACS turut membuka penyertaan kepada golongan 

pengusaha untuk menyertai Pameran Kraftangan di Kuala Lumpur pada 19 Ogos 1936.  

Berikut merupakan perbelanjaan yang digunakan oleh TACS untuk perbelanjaan pameran di 

Kuala Lumpur:  
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Jadual 1: Perbelanjaan Trengganu Art and Craft Society (TACS) dalam Pameran di 

Kuala Lumpur 

 

Bil Perkara Nilai ($) 

1 Pendahuluan Kerajaan 2,500 

2 Jumlah Barang Yang Dijual di Kuala 

Lumpur 1934 

1,150 

3 Jumlah Barang Yang Dijual di Kuala 

Lumpur 1935 

1,480 

4 Barang-barang lain yang telah dijual 

daripada Pameran di Kuala Lumpur 

9,000 

5 Jumlah besar barangan yang dijual 11,650 

 

Sumber: Berkenaan Pekerjaan Memajukan Pertukangan Tangan, SUK. Tr. 811/1352 

 

Selari dengan perkembangan pameran yang anjurkan, ternyata dasar tersebut 

membuka peluang besar kepada peningkatan nilai keuntungan eksport sarong sutera sebanyak 

$119,818 pada tahun 1934 berbanding $33,919 pada tahun 1933.52  Pada tahun 1939, Sultan 

Sulaiman Badrul Alam Syah bersetuju melantik Tengku Bijang Wangsa dan Dato’ Indera 

Pahlawan yang merupakan pegawai kerajaan Terengganu sebagai Ahli jawatankuasa yang 

terdiri daripada orang Melayu dalam TACS.  Segala pertunjukan yang melibatkan tembaga 

dan tenunan telah diuruskan oleh mereka.53 

 

Malayan Agri-Horticultural Association (M.A.H.A) 

Penubuhan Malayan Agri-Horticultural Association (M.A.H.A) oleh Pesuruhjaya Tinggi 

Negeri Melayu iaitu Sir Shenton Thomas pada tahun 1930 dengan pelantikan seorang 

pengarah iaitu Mr. F. W. Dougles turut memberikan sumbangan besar terhadap 

perkembangan perusahaan dan perniagaan dalam kalangan orang Melayu. 54   Penubuhan 

M.A.H.A merupakan sebuah badan yang bertanggungjawab menganjurkan pameran di 

seluruh Tanah Melayu dan menggalakkan penglibatan masyarakat dalam kegiatan perusahaan 

dan perniagaan.55 Ketua Jawatankuasa yang dilantik dalam M.A.H.A ialah terdiri daripada 

Sultan bagi setiap negeri. 
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Jadual 2: Senarai Pelantikan Jawatankuasa Bagi Setiap Negeri Oleh Malayan Agri-

Horticultural Association (M.A.H.A) 

 

Negeri Melayu 

Bersekutu 

Nama Sultan 

Perak Paduka Sri Sultan Abdul Aziz Al’ Muktassim Billah 

Shah 

Selangor Sultan Hisanuddin Alam Shah ibni Al-Marhum 

Sultan Ala’idin Sulaiman Shah 

Negeri Sembilan Tuanku Abdul Rahman ibni Al-Marhum Tuanku 

Muhammad 

Pahang Al-Sultan Abu Bakar Ri’ayatu’ddin Al-Mu’da-dzam 

Shah 

Negeri Melayu Tidak 

Bersekutu 

Nama Sultan 

Johor Sultan Ibrahim 

Kedah Sultan Abdul Hamid Halimshah ibni Al-Marhum 

Sultan Ahmad Tajudin Mukarramsha 

Kelantan Sultan Ismail Alyu Nasi Al-Mohamadi ibni Al-

Marhum Sultan Mohamed 

Terenggganu Sultan Sulaiman Badrol” Alam Shah ibni Al-

Marhum Sultan Zainal Abidin  

 

Sumber: The Malayan Agri-Horticultural Association (M.A.H.A) Megazine, Volume XI, No 

1-4, 1941. 

 

Secara umumnya, persaingan besar terhadap produk-produk tempatan dengan produk 

luar secara langsung membuka peluang kepada badan ini untuk menggalakkan pengusaha 

agar terlibat dalam setiap pameran yang dianjurkan oleh M.A.H.A. 56 Bagi M.A.H.A, 

persaingan merupakan salah satu cara perniagaan yang terbaik dan mendorong pengusaha 

untuk menjadi lebih baik dan sentiasa berinovasi.57  Kebanyakan pameran anjuran M.A.H.A 

melibatkan kos yang besar dan diuruskan oleh sultan-sultan yang dilantik.58  Oleh itu, sebagai 

salah seorang Jawatankuasa dalam M.A.H.A, tidak mustahil Sultan Sulaiman Badrul Alam 

Shah akan memastikan orang Melayu sama ada lelaki mahupun wanita terlibat penuh dengan 

kegiatan pameran yang dianjurkan.  Menariknya, M.A.H.A turut berusaha memastikan segala 

produk yang dihasilkan oleh orang Melayu dikenali dengan memperkenalkan “The M.A.H.A 

Magazine” bagi tujuan promosi dan sebagai alat komunikasi dengan penggemar barangan 

kraftangan orang Melayu.  Majalah yang turut dijual dengan harga $0.30 kepada orang ramai  

turut bertujuan memberikan maklumat kepada mereka yang tidak dapat hadir ke pameran.  

Usaha-usaha yang dilakukan oleh M.A.H.A secara langsung banyak mendedahkan pengusaha 

tempatan dengan keadaan pasaran yang sebenarnya di samping memberikan gambaran 

prestasi yang dicapai dari semasa ke semasa dari segi pengeluaran produk.59 
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Gambar 5: The M.A.H.A Magazine 

 

 

Sumber: The Malayan Agri-Horticultural Association (MAHA) Magazine, Vol.IX, 

No.1. Januari 1939 

 

Kesan daripada usaha yang dilakukan oleh  M.A.H.A, pada tahun 1927, jumlah 

pendapatan yang diperoleh dalam pameran anjuran M.A.H.A mencecah sehingga $8,115.19 

berbanding $7,255.15 pada tahun 1926 dengan nilai pertambahan sebanyak $859.24.  

Perbandingan nisbah semasa keuntungan dengan nisbah tahun yang sebelumnya secara 

langsung memberikan gambaran tentang prestasi semasa produk perusahaan tempatan. 60  

Dari aspek kebergunaan maklumat dan pencapaian untuk meramalkan potensi pasaran pada 

masa hadapan, ternyata kewujudan M.A.H.A mampu memberikan jaminan keuntungan 

kepada pengusaha tempatan.61  Pameran kelima yang dianjurkan oleh M.A.H.A pada tahun 

1927 turut mendapat permintaan yang tinggi dalam kalangan orang Melayu Terengganu pada 

ketika itu.  Antara pengusaha yang terlibat dalam pameran M.A.H.A ialah Ali bin Ismail dan 

Mat bin Omar yang mahir dalam kegiatan perusahaan tembaga puteh,  Jusoh bin A. Rahman 

yang mahir dalam pembuatan tembaga kuning dan Wan Abdul Rahman yang mahir dalam 

perusahaan menimbal perahu, turut menyertai pameran yang dianjurkan dengan bayaran 

yuran sebanyak $5 seorang.62 
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Gambar 6: Memorandum oleh Pihak M.A.H.A kepada Sultan Sulaiman Badrul 

Alam Shah Sebagai Makluman Pameran ke-12 di Kuala Lumpur pada Tahun 1935 

 

 

Sumber: Mempersilakan DYMM Sultan Sulaiman Badrul Alam Syah Kerana Pertunjukan 

Yang Kedua Belas di Kuala Lumpur, SUK. Tr. 58/1354. 

 

Selain memberikan tumpuan terhadap pengusaha tempatan, M.A.H.A juga 

mengsasarkan sekolah-sekolah Melayu sebagai salah satu sumber penting untuk 

mengekalkan kegiatan perusahaan pada ketika itu. 63  Sebagai contoh penubuhan Sekolah 

Perempuan Tengku Ampuan Mariam telah pada 4 Mac 1937 di Terengganu. Penubuhan 

sekolah ini bertujuan melahirkan pelajar perempuan yang mahir dalam pelbagai kerja yang 

melibatkan penghasilan dan pewarnaan tekstil.64  Kesan daripada langkah yang dijalankan 

oleh pihak kerajaan membawa sejumlah 7,136 pengusaha wanita Melayu dalam kegiatan 

perusahaan kain tenunan berbanding golongan lelaki iaitu 168 orang sahaja. Ini menunjukkan 

bahawa aktiviti yang berlangsung di Sekolah Tengku Ampuan Mariam membawa kepada 

pengalaman yang cukup besar apabila mereka mula mempraktikkannya apabila habis belajar 

di sekolah tersebut.65 
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Jadual 3: Aktiviti-aktiviti yang berlangsung di Sekolah Tengku Ampuan Mariam 

 

Aktiviti mencelup sutera-sutera dengan menggunakan cat yang tidak mudah 

luntur 

Aktiviti bertenun dengan menggunakan benang sutera songket dan benang emas 

Aktiviti menerat kain batik 

Aktiviti mengayam daripada daun-daun tumbuhan 

Aktiviti menjahit renda-renda bantal dan kerusi 

 

Sumber:  Pekerjaan Pertukangan Bagi Murid-murid Sekolah Perempuan Terengganu, 6 

September 1938, SUK. Tr. 660/1357 

 

 

British Empire Exhibition (B.E.E) 

Dalam perkembangan yang lain, kerajaan terus memberikan penekanan terhadap 

kegiatan perusahaan dan perniagaan dalam usaha untuk meningkatkan pendapatan orang 

Melayu.  Usaha seterusnya ialah membentuk kerjasama antara kerajaan Terengganu dengan 

British Empire Exhibition(B.E.E)66 terutamanya dari aspek pemasaran dan pameran produk-

produk tempatan.67  B.E.E yang diketuai Ronald Morell amat berminat dengan segala bentuk 

tekstil yang dihasilkan oleh orang Melayu di Terengganu.68  Kemewahan kain dan teknik 

pembuatan yang kemas membentuk penawaran oleh B.E.E kepada Kerajaan Terengganu 

untuk menyertai pameran terbesar terbesar di Wembley Park, London pada tahun 

1924. 69Cadangan yang turut dipersetujui oleh TACS ternyata membuka peluang kepada 

Terengganu untuk mempromosikan produk-produk keluaran yang dihasilkan oleh pengusaha 

tempatan. 70
 Sebagai sokongan, peruntukan sebanyak $5,000 telah diluluskan oleh Sultan 

Sulaiman Badrul Alam Syah untuk ke pameran di Wembley Park, London.71  Selain berminat 

dengan hasil-hasil kraftangan Melayu, B.E.E juga berminat dengan muzik dan joget gamelan 

yang dimainkan oleh orang Melayu di Terengganu. 72  Tidak sekadar menggalakkan 

pengusaha dari Terengganu menyertai pameran yang akan diadakan, B.E.E  turut 

menggalakkan pengusaha dari Negeri-negeri Selat, Negeri Melayu Bersekutu dan Negeri-

negeri Melayu Tidak Bersekutu.  Penyertaan pengusaha dari negeri-negeri yang terpilih telah  

digabungkan di bawah kategori Malaya Pavilion.  Dalam pameran tersebut juga, terdapat 

empat kategori73 penyertaan yang boleh dipilih.74 

 

Pada tahun 1938 B.E.E menubuhkan Malaya Court75 bagi mempamerkan produk-

produk tempatan di luar Negara.  Malaya Court diketuai oleh Mr. W. N. Sands dan dibantu 

oleh Mr. de la Mare Norris.  Kedua-dua pegawai yang dilantik mempunyai pengalaman yang 

cukup besar di  Jabatan Agri-culture Malaya dan melalui pengalaman tersebut, konsep 

pameran mula dipelbagaikan.76  Malah, usaha lain yang dilakukan ialah menjadikan tempat 

pameran lebih menari seperti memasang sistem pencahayaan di tempat pameran yang 

dikenali sebagai Arts and Crafts Gallery.  Di Arts and Crafts Gallery ini akan dipamerkan 

tekstil seperti sutera, tenunan benang emas dan kain sarong.77  Selain pelantikan sultan, Mr. 

O.T. Faulkner yang merupakan Penasihat Pertanian Terengganu turut dilantik sebagai 

pegawai yang bertanggungjawab mengumpul barang-barang pameran yang utama seperti 
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barang pertanian, barang seni dan kraftangan, barangan sekolah-sekolah di Tanah Melayu 

dan sebagainya.78 

 

Peningkatan produktiviti dapat dilihat apabila sebanyak lima helai kain sutera dan 

kain songket yang berkualiti dihasilkan oleh pengusaha Melayu berjaya dipamerkan di Teater 

Fesyen, London.79Ternyata usaha-usaha yang dilakukan oleh B.E.E mampu membuktikan 

bahawa inovasi yang terdapat dalam kalangan pengusaha tempatan berupaya untuk 

melakukan transformasi sehingga ke peringkat yang lebih tinggi.   Kejayaan pengusaha kecil 

yang mempunyai ciri-ciri “entreprise” dan sanggup menanggung sebarang risiko berjaya 

dibuktikan setelah produk tekstil dari Terengganu terpilih sebagai salah satu produk pameran 

terbesar apatah lagi pameran tersebut diadakan di sebuah bandar besar seperti London.  

Pengiktirafan ini sekali gus memperlihatkan bahawa produk keluaran Terengganu  

sememangnya mempunyai nilai komersial yang amat tinggi pada ketika itu.80 

 

Gambar 7: Kain-kain Sutera  Dipamerkan di Malaya Court Empire Exhibition 1938 

 

 

Sumber: The Malayan Agricultural Journal, Kuala Lumpur: Caxton Press LTD, Jil. 27,  

1939, hlm. 174. 

 

Pejabat Perusahaan dan Perniagaan (Trade and Industry’s Office) 

Pada tahun 1941, kerajaan turut menubuhkan Pejabat Perusahaan dan Perniagaan 

(Trade and Industry’s Office) di Terengganu dan melantik Tengku Muda Mohamed sebagai 

pengurus pejabat.  Matlamat penubuhan Pejabat Perusahaan dan Perniagaan adalah untuk 

membangunkan semula mana-mana perusahaan atau perniagaan yang kurang maju di 

Terengganu.   Antara pengusaha dan perniagaan yang menerima bantuan daripada Pejabat 

Perusahaan dan Perniagaan dalam memajukan kegiatan perusahaan ialah Che Sue.  Beliau 

yang merupakan seorang penenun hebat sekitar 1941 mula menerima bantuan daripada 

Pejabat Perusahaan dan Perniagaan dalam menguruskan stok kain kapas dan benang untuk 
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pengeluaran tekstil dengan kuantiti yang besar.  Selain menyalurkan bantuan kepada 

pengusaha-pengusaha yang memerlukan, Pejabat Perusahaan dan Perniagaan turut 

memberikan bantuan bulu biri-biri yang diimport dari Jepun untuk menghasilkan baju sejuk 

kepada pengusaha tempatan.  Malah pihak kerajaan juga bersetuju untuk mempromosikan 12 

daripada 22 helai kain sarong yang dihasilkan oleh Che Sue sebagai langkah membantu 

pengusaha-pengusaha tempatan dari segi kegiatan promosi.   

 

Selain perusahaan tenunan, usaha terhadap pembangunan perusahaan tembaga putih 

dan besi turut diketengahkan.  Perkembangan perusahaan besi di beberapa daerah seperti 

Dungun, Besut dan Kuala Terengganu secara langsung mampu membekalkan keperluan 

utama kepada peladang dan petani terutamanya dalam penghasilan cangkul dan parang untuk 

tujuan pertanian.  Public Words Department turut mencadangkan agar hasil-hasil pengeluaran 

dijual kepada golongan petani dan peladang dengan harga yang murah bagi mengurangkan 

kos pembelian.  Di Kuala Terengganu, kawasan yang maju dalam perusahaan besi ialah 

Pulau Kambing. Perkembangan yang berlaku dalam kegiatan perusahaan besi secara 

langsung menarik minat pengusaha-pengusaha tempatan untuk menjadikan kegiatan tersebut 

sebagai salah satu sumber pendapatan yang utama.  Selain dieksport ke negara luar, perkakas-

perkakas besi yang dihasilkan turut mendapat permintaan tinggi oleh Jabatan Kerja Raya 

sebagai peralatan penyelenggaraan.81 

 

Pelantikan Tengku Muda Mohamed secara langsung membantu meningkatkan 

kecekapan dalam perkhidmatan di Pejabat Perusahaan dan Perniagaan. Bayaran gaji 

sebanyak $400 dengan tawaran jawatan tetap adalah tertakluk di bawah Estimate 1941 selaras 

dengan Malaya Territorial Supplement daripada B.M.A Funds. Malah, segala hasil keluaran 

akan dikenakan kadar bayaran yang berpatutan di bawah Malaya Territorial Supplement.82  

Selain itu, usaha yang dilakukan oleh Pejabat Perusahaan dan Perniagaan (Trade and 

Industry’s Office) juga telah membawa kepada wujudnya pelbagai perniagaan dalam 

kalangan orang Melayu sama ada lelaki mahupun wanita.  

 

Jadual 4: Penglibatan Orang Lelaki dan Wanita dalam Pelbagai Lapangan 

Perusahaan dan Perniagaan di Terengganu 1900-1941 

 

Jenis Perniagaan Lelaki (Orang) Wanita (Orang) 

Mencelup Kain 14 11 

Menjahit Pakaian  74 491 

Membuat Bakul Rotan 73 95 

Membuat Tikar 58 1,588 

Membuka Kedai Perniagaan 1,000 1,639 

Penjaja Pelbagai Barangan 265 1,516 

Tukang Besi 124 - 

Tukang Perusahaan Atap  135 516 

 

Sumber: Report Banci Tahun 1921 (Laporan daripada British Adviser Office Trengganu). 
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Kesimpulan 

Berdasarkan perbincangan di atas, dapat dirumuskan bahawa penubuhan Pejabat Bandaran 

Terengganu, Arts and Craft Society (TACS), Malayan Agri-Horticultural Association 

(M.A.H.A), British Empire Exhibition (B.E.E) dan Pejabat Perusahaan dan Perniagaan (Trade 

and Industry’s Office) secara jelas memperlihatkan bahawa ia cukup membantu orang 

Melayu dalam usaha memajukan kegiatan perusahaan dan perniagaan.  Ini kerana, sekiranya 

tidak wujud badan kerajaan yang bertanggungjawab, sukar bagi orang Melayu memasarkan 

segala produk yang dihasilkan kerana kekurangan modal.  Langkah Sultan Sulaiman Badrul 

Alam Shah meluluskan modal dalam pelbagai pameran dalaman dan antarabangsa berjaya 

memperlihatkan bahawa usaha baginda ke arah membantu orang Melayu dalam kegiatan 

perusahaan dan perniagaan.  Berdasarkan pasaran ekonomi yang besar dan peningkatan nilai 

eksport, ternyata langkah-langkah yang dijalankan oleh beberapa badan kerajaan adalah 

sejajar dengan perkembangan yang berlaku.  Transisi daripada sikap menolak kepada sikap 

yang lebih terbuka terhadap kerjasama yang dimainkan oleh pihak British membawa kesan 

yang cukup ketara apabila wujud ruang pekerjaan, pendapatan dan kedudukan kewangan 

yang lebih stabil kepada golongan lelaki dan golongan wanita.  Malah, jelas memperlihatkan 

bahawa peranan-peranan yang dimainkan oleh badan kerajaan sama ada golongan elit 

Melayu dan pegawai-pegawai British di Terengganu sememangnya amat penting dalam 

usaha memajukan kegiatan perusahaan dan perniagaan sebelum Perang Dunia Kedua.  
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