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 البصيرة 

 

  تداى اتتنظمممة  باتثقافة وعلاقتتاا    ,اتقصم  منطقة  في   الحكومي çاتعا  ,اتتعلم    بمدااس  المتعلمة  المنظمة  أبعاد

 المعلمين 

 1الصالح    صالح  سليمان  بن  خالد 

 اتداساسة   ملخص

 
  العام  التعليم بمدارس   المتعلمة  المنظمة  أبعاد على  والتعرف المختلفة،  بأنواعها المتعلمة المنظمة  نماذج  على  التعرف  إلى الدراسة تهدف

،  نظر وجهة   من القصم  منطقة ف     الحكوم     على  والتعرف  المدارس،  تلك معلم    لدى التنظيمية   الثقافة  واقع  على  التعرف   وكذلك  المعلمي  

  على التعرف  وكذلك   سالبة،  أو   موجبة  ه    وهل المدارس،  معلم    لدى  التنظيمية والثقافة  المتعلمة  المنظمة   أبعاد بي     العلاقة   نوع 

 ذات   الفروق

 العام   التعليم  مدارس  معلم    لدى  التنظيمية  والثقافة  المتعلمة   المنظمة   أبعاد   حصو  الإحصصايية  الدلالة

ة  وسنوات   الدراسية،   المرحصلة(  لمتغي    تعزى   القصيم  بمنطقة  الحكوم    والدورات   التدريس،   ف     الخير

، الوصف    المنهج  الباحصث استخدم  وقد ،)التدريبية ،  الوصف    والمنهج المسح    اختيارهم   تم  معلما    (1090)  الدراسة  عينة  وبلغت الارتباط 

 مراحصله   ف     الحكوم    العام  التعليم   مدارس   من  عشوايية  بطريقة

،(  الثلاثة   العام   من  الثاي     الدراس    الفصل  ف     الدراسة   وطبقت   ، )والثانوي   والمتوسط،   الابتداي  

  المدارس   مديري   لدى المتعلمة   المنظمة  أبعاد توافر درجة  أن :التالى   النحو على  الدراسة  نتايج أبرز  وجاءت ه،1438/1437

ة  بدرجة  متحققة   الأبعاد   على  الكلية  للدرجات   الوزي     المتوسط  بلغ  حصيث  كبي 

 الحوار   تشجيع  العبعد  حصالة   ف     كانت   المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر   درجات  أعلى  أن  ويلاحصظ  ،  (3.95)
اتيجية القيادة  بععد ثم   ،(4.25)  بمتوسط   المعلمي    بي    والمناقشة كة   الرؤية   بععد   ثم   ،(4.10)  بمتوسط   المدرس    للتعلم   الداعمة  الاسير   المشير
تيب  ف     وجاء  (3.77)  بمتوسط  المدرس   والتعاون   الذاير    التعلم  تشجيع  بععد   ثم   ،(3.99)  بمتوسط  للمعلمي      ربط  بععد   الأخي    الير
  متحققة  المدارس  معلم    لدى  التنظيمية   الثقافة  واقع  درجة  جاءت  كما  ،(z4.3)  بمتوسط المحلى    والمجتمع   الخارجية  بالبيئة   المدرسة
ة،   بدرجة  كبي 

 

بوي   والتخطيط  الإدارة   أستاذ   ،  الصالح    صالح  سليمان  بن  خالد  .د   1 بية  بكلية  المشارك   الير  القصيم  بجامعة  الير
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 علاقة   بوجود  الدراسة  بينت  كما  ،(4.1z)  التنظيمية  للثقافة  الكلية  للدرجات  الوزي     المتوسط  بلغ  حصيث

 مديري   لدى  الفرعية  بأبعادها  المتعلمة  المنظمة  توافر  بي     0.01  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  موجبة

،  لدى   التنظيمية  الثقافة   وبي     المدارس  الاهتمام   :أهمها  من  توصيات   عدة  إلى   الدراسة  وتوصلت   المعلمي  

ورة  لذلك،  تدريبية  برامج  ووضع  المدارس   ف     المتعلمة  المنظمة  ثقافة  بنش   ، والمجتمع   الخارجية  بالبيئة  المدرسة  ربط  وض    و   المحلى 

 .المدرس    والتعاون   الذاير    التعلم  تشجيع

 
 المقدامة  .العام التعليم  التنظيمية،  الثقافة   المتعلمة،  المنظمة  :المفتاحمة اتكلمات

  تتعلق   تحديات   من  المختلفة  بمراحصله العام  التعليم   يواجه وما  والعملية العلمية،  الحياة مجالات   شتر   ف     ومتلاحصقة  سريعة  تطورات  من   العالم  يشهده  ما

،  وإداريي     معلمي     من  أعضايها   بي     والعلاقات   والإدارية   التعليمية   الممارسات   وإدارة  لأهدافها،  بتحقيقها في     الاجتماع    بالسياق   علاقتها  وكذلك   ومش 

  بكل   التفكي    وإعادة  ومسلماتها  ممارستها  ف     التفكي    إعادة  عليها  القايمي     على  وكذلك  تعليمية،  كمنظمة عليها  يفرض   الذي   الأمر   الموجودة،  والثقاف   

  وتوفي   الأداء تطوير  خلا   من  لها   الخارجية  الكفاية درجات  أعلى تحقيق  بغية لها الداخلية  الكفاية معايي    ف    النظر   وإعادة  بالتنمية، التعليم لربط أنشطتها

 .ملاءمة   مخرجات

ات  سلسة   وإن  مفاهيما    أفرزت  18)ص  م،(2008والعدوان  عبانية   يري  كما   حصولنا  من   المتسارعة   التغي 

  الجديد  المفاهيم أهم  ومن المهام،  أداء   ف     والمرونة  التكيف  على  والقدرة  المبادرة  بروح  التحلى    تريد   التر    للإدارة  أساس    كمقوم  بالتعلم  تهتم   جديدة،  إدارية

ها   المفكرة والمنظمات  العارفة  والمنظمة المتعلمة   المنظمة مثل مصطلحات  من   يقابله وما   التنظيم    التعلم مفهوم  .وغي 

ة سرعة ظل   ف    التطوير، مداخل من مدخلً  التنظيم   التعلم  يعتير  حصيث   العلمية  الاتجاهات  ف     المذهل   والتقدم  الإنسانية، المعرفة وتفجر التغيي   وتي 

  الأمكنة، وبعد المسافات  طو  حصواجز   زوا من  عنها ينتج وما والعولمة،  الحيوية  والتقنيات  الخارجر    والفضاء  المعلومات  تقنية  مجالات  ف     وتطبيقاتها

 5).ص م، 1435 خراط،(القيم وعلى الثقافات وعلى والاجتماعية السياسية النظم  على   ذلك  وتأثي  

 جوهر   وهو  والمستمر،  الدايم  التعلم  عمليات    خلا   من   والتحديث   التطوير  من  لابد  كان  هذا   سبيل  وف   

  بأنها   ,p.3)  1990,  (Senge  سينج بيير   وصفها  والتر   ، Organization Learning  المتعلمة المنظمة باسم  يععرف  ما  إلى التعليمية المؤسسات   تحو   فكرة
 قدراتهم   توسيع    خلا  من  العاملون  الأفراد   يرغبها   نتايج  إيجاد   فيها   يتم  التر    المنظمة 

  باستمرار كيف  الأفراد يتعلم أن   هو  المنظمة  هذه  ف     العمل  فجوهر  الجماعية،  بالطموحصات  عنها  يعير   التفكي    ف     وشاملة  جديدة  أنماط  واعتماد

 .معا    ويعملون  يتعلمون
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  من  الاستفادة على  المنظمات  تعمل  حصيث   المنظمات،  آداء   ف     المؤثرة  الجوانب   أهم  من   متعلمة   منظمة  بناء  ف     التنظيم    بالتعلم  فالاهتمام

ات  معارف  وتعتير  درجاتها،  بأقص   المعلومات  ها وإدارتها وحصفظها جمعها  يجب   مهمة،  أصولً  العاملي    وخير   ه،1434 الراشد،(واستخدامها ونش 

 5).ص

بوية  المؤسسات  إلى   الاقتصاد  ميدان   من  المتعلمة  المنظمة  فكرة  انتقلت  وقد    منظمات  باعتبارها  المؤسسات تلك   ف     للتطوير  كفكرة  الير

 التعلم   وه    أخرى  فكرة  رافقها  وقد  المختلفة،  بأشكالها  الاقتصادية   كالمنظمات

؛   بي     فرق  وهنا  Learning  Organization   التنظيم    الأنشطة   أو   العمليات  إلى  يشي    التنظيم    فالتعلم  المصطلحي  

  على  يركز  أنه  إلى   بالإضافة التعلم،  هذا   تنتج  التر    والأدوات  والأنشطة  والعمليات  المهارات  حصيث   من  وذلك   المنظمة،  خلالها  من  تتعلم   التر  

كي    وذلك التعلم ونواتج التعلم على  القدرة   يحدد  الذي  التنظيم    الشكل  تمثل  المتعلمة  المنظمة  بينما  الأفراد،  المتعلمي      وأنظمتها،  وأبعادها خصايصها على بالير

كي    أن كما   رمضان،(التنظيمية   والمستويات  الجماعة  مستوى  على  أيضا    بل  فقط،  الفردي  المستوى  ف     التعلمي     على ليس  التعلم منظمة ف    ينصب الير

2014 ، 

 ص2374).

اتيجية  باعتبارها  العاملي     تمكي     على  بمقدرتها  تتصف  المتعلمة  فالمنظمة   والمتواصل  المستمر   الإداري  والتحسي     للتطوير  فعا  ومدخل  جديدة  اسير

،  فرصة ومنحهم   فيها،  للعاملي     المعنوية   الروح   ورفع  التعليمية،  والمؤسسات  المدارس  ف    ،  مناخا    التعليمية   البيئة  على  يضف     مما  التعبي    من  وذلك   منتجا 

اف  والحوار  والتعاون  التعلم  وتشجيع  الفريق،  روح   ونش    بالمشاركة، والاهتمام  الإدارة  ديمقراطية  مبدأ   غرس    خلا   والمنظمة  الأفراد  بي     بالتداخل   والاعير

 فيها،   المرغوب  النتايج   إلى   للوصو  مقدرتهم   زيادة  على  والجامع    الفردي  المستوى  على  كافة   العاملي     وتحفي     والمجتمع،

.(Marsick& Karen, 1994, p.354) 

ات  والمستجدات  المتطلبات  تواكب لك   المدراس ف     الإداري الهيكل  تطوير ف     المتعلمة المنظمة وتطبيقات فكرة من  الاستفادة يمكن  لذا   التر   والمتغي 

  والارتقاء   العام  التعليم  تطوير  إلى الرؤية  هذه  وفق  المملكة  تسع   حصيث  العام،  التعليم    مجا  ف     والتوجهات الفكر   ف    )م (2030  المملكة   رؤية  أحصدثتها

ات  ف     متقدم  تصنيف  على    والحصو  الدولية   النتايج  بمتوسط  مقارنة  متقدمة  نتايج  إحصراز  من   الطلاب   وتمكي     بمخرجاته،   للتحصيل   التعلمية  المؤسر 

 ،  التعليم 

 وتطويره   أداه  وتقويم  وتأهيله،  المعلم  دور  وتعزيز  الشخصية  وبناء  المواهب  وتطوير  متطورة  مناهج   خلا   من  وذلك

اكات  وعقد   العربية   المملكة  رؤية(والتأهيل  التدريب   فرص   لتعزيز   والخاصة   الحكومية   والجهات  المدارس   بي     سر 

 على  تقع  الذى  المجتمع  مؤسسات   إحصدى  باعتبارها  المدرسة   لأهمية  ونظرا   40).ص  ،2017  ،2030السعودية

  علاقتها  وتوضيح القصيم  منطقة  ف    العام التعليم  بمدارس التعليمية المنظمة أبعاد واقع لتعرف  الدراسة  هذه  جاءت  المستقبل،  أجيا وتعليم  تربية مسئولية  عاتقها

 .المعلمي     نظر وجهة من   التنظيمية بالثقافة



 خالد 

58 

 

 

 اتداساسة   مشكلة

 
ة  تعلمية   /تعليمية  بيئية  توفي    خلا   من   المملكة   رؤية   بتحقيق  الوفاء  شأنه  من   متعلمة   منظمات  إلى  المدارس  تحويل  إن    الإدارية  المستويات   جميع  ف     متمي  

  التجريب  حصرية   توفي    عير   لحلها  المناسبة  القرارات   واتخاذ  المشكلات   تحديد    خلا   من  وذلك   قدراتهم  وتحسي     وتنمية  أفرادها   رعاية  ف     يساهم   بما  والفنية 

ة  للمعرفة  الفرصة  وإتاحصة   المناسبة  العمل  بيئة  وتهيئة  والاستقلالية،  الثقة  وتوفي    الفريق،  بروح  والعمل  المستمر،  والتعلم  المحسوبة،   المخاطرة   واتخاذ    والخير

 .والشخص    المهت     والتطوير 

ات  من  بها  يحيط  ما  مع  والتفاعل  بهذا  القيام  المدارس  تستطيع  ولك   ات  وتنفيذ   متغي  اتيجية  تغيي  ات هذه  خلالها  من تواجه  اسير   معها، وتتوافق  المتغي 

  خاصة   لذلك،  اللازمة   الإجراءات  تبت     على   والعمل   متعلمة،  منظمة   إلى تقليدية منظمة من  تتحو أن  يجب المجتمع، تجاه منه  مطلوب هو  بما وتف   

 أهمية  على   الدراسات  من  العديد  تأكيد  مع

 ودراسة  ،,choi)  (2010شوي   ودراسة   ،(2010)العويس    دراسة  مثل  الإدارة   ف     المتعلمة   المنظمة   أبعاد  تبت   

  ودراسة ،  (201z)الغامدي   ودراسة  ، (2015)وإبراهيم   العتيتر    ودراسة  ،(2014)رمضان   ودراسة  ،)ه (1434الزهراي   

ي  (201z).العي  

  المنتمي     جميع  تبت     وأهمية  والمؤسسات، المدارس تطوير ف    المتعلمة المنظمة فكر تبت     أهمية على السابقة  الدراسات أكدته  ما ضوء  وف   

  من   لابد  التطبيق، كان  عن  بعيد  نظري   فكر   مجرد   يجعله  تبنيه  عدم   لأن   التنفيذ،  موضع  وضعه  يتم   حصتر    الفكر  لهذا  الحكوم    العام  التعليم   لمدارس 

  لقلة  ونظرا  بالمدرسة،  المعلمي     لدى  السايدة  التنظيمية  بالثقافة  ذلك   وعلاقة  مكوناتها، بكل  المدارس   ف     المنظمة   أبعاد  توافر  درجة  على  الوقوف

  -الباحصث علم   حصدود   ف     -  المعلمي     لدى   التنظيمية  بالثقافة  وعلاقته   القصيم   منطقة  ف     المدارس  ف     المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر بتناو  اهتمت  التر    الدراسات

  الثقافة على  عدمه  من التوافر هذه  وعلاقة القصية  منطقة  ف    الثانوية  المدارس  ف     المتعلمة المنظمة  أبعاد توافر  درجة من للتحقق  الدراسة  هذه  جاءت 

 .المدارس بتلك  المعلمي    لدى التنظيمية

 :يلى    بما  الدراسة  أسئلة  صياغة  يمكن  المشكلة  تحديد   حصو   سبق   ما  على  وبناء  :اتداساسة  أسئلة 

؟ نظر   وجهة   من  القصيم  منطقة   الحكوم    العام  التعليم  مدارس  مديري  لدى  المتعلمة   المنظمة  أبعاد   واقع  ما   1.  المعلمي  

  ارتباطيه  علاقة  توجد   هل   3. ؟   نظرهم  وجهة  من  القصيم   منطقة  ف     الحكوم    العام  التعليم  مدارس  معلم    لدى  التنظيمية  الثقافة  واقع  ما   2.

 التنظيمية  والثقافة  التعليمية  المنظمة  أبعاد  واقع   حصو  العينة  أفراد  استجابات  بي     موجبة

؟   العام  التعليم  مدارس  معلم    لدى  الحكوم 



AL-BASIRAH 

Volume 8, No 1, pp. 55-109, Jun 2018 

https://doi.org/10.22452/basirah.vol8no1.5 

59 

 

 

 والثقافة  المتعلمة   المنظمة   أبعاد  واقع   حصو   العينة   أفراد  استجابات  بي     إحصصايية   دلالة   ذات  فروق   توجد  هل    4.

ة  وسنوات  الدراسية،  المرحصلة(  لمتغي    تعزى  الحكوم    العام   التعليم  مدارس   معلم    لدى   التنظيمية   ف     الخير

 ؟ )التدريبية   والدورات   التدريس، 

 
 :التالية  الأهداف   تحقيق   إلى   الدراسة  تهدف :اتداساسة   أهدااف

 .المختلفة   بأنواعها  المتعلمة   المنظمة   نماذج   على   التعرف  1.

  واقع  على  التعرف.المعلمي    نظر   وجهة  من  القصيم  منطقة  الحكوم    العام  التعليم  مدارس   مديري  لدى  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  على  التعرف   2.

 .نظرهم  وجهة  من  القصيم   منطقة  الحكوم    العام  التعليم   مدارس   معلم    لدى   التنظيمية  الثقافة

 العام   التعليم   مدارس  معلم    لدى   التنظيمية   والثقافة   التعليمية   المنظمة   أبعاد   بي     العلاقة   نوع   على   التعرف   3.

 .سالبة  أو  موجبة  ه    وهل  القصيم  منطقة  الحكوم  

  معلم    لدى  التنظيمية  والثقافة المتعلمة  المنظمة  أبعاد  واقع   حصو  العينة  أفراد  استجابات  بي     الإحصصايية  الدلالة  ذات  الفروق  على   التعرف  4.

ة وسنوات   الدراسية،  المرحصلة(  لمتغي    تعزى   والتر    الحكوم    العام  التعليم   مدارس  ).التدريبية   والدورات التدريس،  ف     الخير

 :تفيد  قد  أنها   ف     الدراسة  أهمية  تكمن  :اتداساسة  أهممة 

كة  الرؤى ورسم   والتعاون  والمشاركة القيادة   أساليب   لتحسي    عام بشكل التعليم  مسؤولى     -  .المشير

ا قايدا   المدير يصبح  حصيث   :والوكلاء  المدارس  قادة  تفيد    -  .لإدارته   ديمقراط    مبدأ وفق  المدرسة  ف     العمل   فريق يقود مبدعا    تربوي 

ات،   وتباد   التعاون،   روح   فيهم   يسود  حصيث   المدارس   ف     والمعلمي     العاملي     وتهم   -  .البعض  بعضهم   من   والتعلم   الخير

  هذا ف     والبحوث الدراسات  من لمزيد    المجا   تفتح  والتر    التعليم،  ف     وتطبيقاتها  المتعلمة   المنظمة    مجا  ف     علمية   معرفة  بتقديم  :الباحصثي     تفيد  كما    -

 .  المجا

 اتداساسة   حداود 

  التنظيمية بالثقافة علاقتها   وتحديد  القصيم، بمنطقة المدارس  مديري   لدى المتعلمة  المنظمة أبعاد  على الحالية  الدراسة  اقتصرت :الموضوعية الحدود   -

 .المعلمي    لدى

ية الحدود  -  .القصيم  منطقة   ف     الحكوم   العام التعليم  مدارس   :المكانية  الحدود  -   :البش 

 .الحكوم   العام التعليم  مدارس  ف    المعلمون

 ).ه 1438  (1437/ :العام من  الثاي    الدراس   الفصل :الزمانية الحدود   -
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 التعلم  على  لها  ينتمون   الذين  الأفراد

  أبعاداتداساسة  مصطلحات

 المتعلمة   المنظمة

 تحث   التر    المنظمة "  :بأنها  المتعلمة   المنظمة   z5)ص   ، (2005  السيد  يعرف

ات  ونقل   المستمر   البيئة ظروف  مع  ويتواكب  يعكس  وبما  والمنظمة   الأفراد  سلوك  تعديل  ف     المستمر   التعلم   هذا  يسهم   بحث  البعض،  بعضهم   إلى  التعلم   خير

ة  ".المتغي 

  ف     العاملي    ورفع كفاءة  ومستمردايم   بشكل  والجماع    الفردي   التعلم  فيها  يتم  التر    المنظمة  "  :بأنها  2382)ص  ،(2014  رمضان  وعرفها

ات مع  للتكيف المنظمة كة   رؤية  وجود  ظل  ف     واع    جماع    عمل فريق ضمن  والعمل والخارجية الداخلية  المتغي   ".المنظمة تلك   أهداف  لتحقيق مشير

العام    التعليم   مدارس   مستوى   على  تتخذ   التر    الإجراءات  :بأنها  إجراييا    المتعلمة  المنظمة  أبعاد  الحالية   الدراسة  تععرف  سبق   ما  ضوء  ف   

ات مع للتوافق  فيها  العاملي     كفاءة  لرفع   المستمر  والجماع    الفردي   التعلم  لتحقيق  متعلمة  كمنظمات    بالدرجة  وتقاس   بالمدرسة،  والخارجية  الداخلية المتغي 

  الحكومية   العام   التعليم  بمدارس   المتعلمة   المنظمة  أبعاد   توافر  بدرجة   الخاصة   الأداة   فقرات  على  الدراسة  عينة   أفراد  استجابات من المتحصلة الكلية

 القصيم  بمنطقة

 اتتنظمممة   اتثقافة

 وأساليب   والقيم  والتقاليد  والعادات  والمعتقدات  الأفكار  من  منظومة :  بأنها  12)ص   ، (2005  العوف     عرفها

اتهم   ف     وتتحكم   شخصياتهم   وتشكل  المنظمة  ف     سلوكهم   على  وتؤثر  التنظيم   أعضاء  حصولها  يلتفر    التر    والمعايي    والتوقعات   السلوك  وأنماط  والعمل  التفكي     خير

 ".وقراراتها   وكفاءتها   المنظمة  إنتاجيه  ف     وتؤثر 

  التفكي    وأساليب  والقيم  والتقاليد   والعادات  والمعتقدات  الأفكار  من  منظومة  :بأنها  إجراييا    التنظيمية  الثقافة  الحالية  الدراسة  تععرف  وعليه

اتهم   ف     وتتحكم  شخصياتهم  وتشكل المدرسة  ف     سلوكهم  على  وتؤثر   العام،  التعليم   مدارس  أعضاء   عليها  يتفق   التر    السلوك  وأنماط  والعمل   ف     وتؤثر  خير

 .وقراراتها وكفاءتها   المدرسة   مخرجات

 اتنظري   الإطاس

 
  çالمتعلمة مفاو  المنظمة :أولً 

 المتعلمة   المنظمة

ورة  على  تؤكد   والتر    تايلور  لفريدريك  الإدارة ف     العلمية  المدرسة  إلى  المتعلمة  المنظمة   فكرة  جذور  تعود  العامل   تعلم  ض 

  وشاملة  جديدة  أنماط  واعتماد  فيها  العاملي     قدرات   توسيع  على   تعمل  بوصفها   المتعلمة  المنظمات   إلى  أشار   من    أو  هو  سنج   بيير   وكان  ينجز،  حصتر 

 44).ص   ،2015  وإبراهيم،  العتيتر  (المنظمة  تلك  ف     العاملون   يرغبها  التر    النتايج  إلى    للوصو  التفكي    ف   
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  سواء كانت  لدراستها  يتصدى التر   المنظمة ونوع التعريف بتقديم قام لمن  المعرفية الخلفيات بتعدد المتعلمة المنظمة تعريفات وتنوعت تعددت  وقد 

 :ومنها  خدمية، أو   اقتصادية

  خلا  من  وذلك  باستمرار، نفسها     وتحو  تتعلم  التر    المنظمة   "  :بأنها  &p.51)  1999,  Watkins,  (Marsick  وواتكي     مارسك   عرفتها

اتيجية  تبت     ".المستمر  التطوير لتحقيق المنظمة بها تقوم التر   والأعما   الأنشطة  مع  جنب   إلى   جنبا    وتسي    تتكامل   المستمر  للتعلم  اسير

ات  تستوعب  وتراكيب   تصاميم تتضع التر   المنظمة" :بأنها 174)ص  ،(2012ونايف  النعيم    وعرفها اتيجياتها  ف     المستمرة  التغيي    وهياكلها  اسير

 ".المنظمات تلك  ف     المعرفة فريق   دور  وتفعيل وتقاناتها  المعرفة  إدارة عمليات  تطبيق  طريق  عن  المنظم   التعلم   وتعظيم   زيادة  بقصد   أفرادها  وسلوك  وثقافتها

 ويعدعم   أعضايها، بي     المستمر   التعلم   تشجع  التر    المنظمة  "  :بأنها   4z)ص   ،(2015وإبراهيم   العتيتر    وعرفها
اتيحر   قيادي  سلوك   خلا   من فيها التعلم    والتعلم،  المعرفة  لمشاركة  حصديثة  أنظمة   وتتبت    العمل، فرق   عير   الجماع   والتعلم التعاون  على  وتشجع  اسير

كة  رؤية  خلا   من  ويتبادلونها  معها  ليتكيفوا  الجيدة  الأفكار  عن   فيها  العاملون   ويبحث  ".مشير

ة  الخصايص  من  مجموعة  على  أكدت  أنها  إلى  نخلص   التعريفات  من  عرضه  سبق  مما  :منها  المتعلمة المنظمة   لفكرة  الممي  

  المشاركة مبدأ  على التأكيد  -  .ذاتها بالمنظمة الارتقاء ثم ومن  المنظمة بأعضاء  للارتقاء المستمر التعلم أهمية   -

 .المنظمة أعضاء  بي    والتعاون

 .عملها   عل  ويؤثر  بالمنظمة   يحيط  أو   يدور  ما  كل   على   الاطلاع   للجميع   يتيح  للمعرفة  نظام  تبنت     -

ات  مع التكيف   -  .بالمنظمة  والارتقاء  والتحسي     للتطوير المنظمة  أعضاء  جميع  سع     -   المتغي 

 .العلاقة ذات  والخارجية  الداخلية 

 .حصلها  ف    والمشاركة   المشكلات  تحديد من  العاملي    جميع  تمكي      -

 متعلمة  كمنظمة   المدرسة   تعريف  تم   التعليمية   المؤسسات  ف     المتعلمة   المنظمة   مفهوم  انتشار   ضوء  وعلى

كة  أهداف  تطوير  على  تعمل  منظمة"  أنها  على   بها، للعاملي    المستمر   المهت     للتطوير   فرص  وتوفر  التعاوي     والتعلم   التعليم   بيئات  من  وتعزز  للتعلم،   مشير

    والمؤثرة  المتعلقة الجوانب   جميع  استعراض  نحو أعضايها  وتوجه البناءة   المبادرات وتشجع
  & p.28)" 2002,  Mulfordالمدرس    العمل  طبيعة  ف 

Zarins .(Silins, 

ان   ويعرفها   لتحقيق   مستمر  بشكل   والإداريي     للمعلمي     والتنظيم    الفردي  التعلم  فيها  يمارس  التر    المدرسة"  بأنها  430)ص  ،(2011جير

ات  مع  والتكيف   البيئة   مع  الاندماج ،   العمل  من  واضحة  رؤية   وفق  والخارجية  الداخلية   المتغي   التعلم  وتحقيق  والابتكار  التمي     نحو والانطلاق  الجماع 

 ".والفاعلية  الكفاءة  درجات   بأقص  الحياة  مدى 
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اتيجيات تبت      خلا  من   ذاتها  لتطوير  باستمرار  تسع  التر    المدرسة"  بأنها  2383)ص  ،(2015  رمضان  ويعرفها   التعلم   على  قايمة  اسير

  وتنتقل  المستمر،  والتطوير  والتغيي    الإبداع   وتدعم  البعض،  بعضهم   من للتعلم   والطلاب  العملي     لكافة    المجا  وإطلاق  قدراتها،  توسيع  على  تعمل  المستمر

 ".التعلم   ثقافة  إلى  التعليم   ثقافة  من

 
 :المتعلمة  كمنظمة  المداسسة  خصائص

  أن   على  والكتابات  الدراسات أكدت   تناولتها  التر    والكتابات   متعلمة،  كمنظمة المدرسة   ومفهوم  المتعلمة،  المنظمة  مفهوم  عن  عرضه   تم  ما   ضوء   ف   

،(ه    الخصايص  من  مجموعة  فيها يتوافر  أن يجب   متعلمة  كمنظمة  المدرسة  30):  29-، ص 2013  الكبيس 

 .للتعلم   مستمرة  فرص  توفي    -

  الأداء ربط   -  .الأهداف تحقيق   إلى  للوصو  التعلم  استخدام  -

 .التنظيم   بالأداء الفردي

  بالتفاعل المستمر الوع    -  .القرارات   صنع  ف     المشاركة  على  بالمدرسة  العاملي    جميع  تشجيع   -

 .البيئة مع

  أقسام بي     المعرفة  نقل    - .القرارات   وصنع   المشكلات   وحصل  المواقف   مع  التعامل   ف     التنظيم    التفكي    استخدام   -

ها وبي     وبينها  المدرسة  .وسهولة   بشعة  المدارس   من  غي 

ية   الموارد  ف     الاستثمار    -   التحسي    عمليات  إثارة  -  .ممكنة   طاقة   بأقص  الإدارية   المستويات  جميع   ف     البش 

ها   .المنظمة  جوانب   جميع  ف     وتحفي  

ية الطاقات أفضل   استقطاب  -   أنشطة  تقديم   -  .المؤهلة البش 

 .متنوعة  معرفية

  التجريتر    التعلم   مبدأ  تطبيق  - .القرارات  صنع  ف     اللامركزية   واتباع  المدرسة  عمل    حصو   رؤيتهم  توحصيد  على  العاملي     مساعدة   -

 .الأخرين  من   والتعلم 

  الأفراد  شعور  تعزيز   - .والمجتمع   المدرسة  وصالح  لصالحهم  مهما  عملً   ينجزون  بأنهم  العاملي     لدى  الشعور  تعزيز   -

 .المخرجات  وتحسي     والتقدم  النمو  تحقيق تجاه  بمسؤوليتهم

ام  مناخ  إشاعة  -  .المدرسة  أفراد   بي     الاحصير

،  والتعلم   والمتعلمة  المنظمة  بي     والخلط  التداخل   بعض  لوجود  ونظرا  بعملية   الباحصثون   اهتم   فقد   التنظيم 

ي،(ه    رييسة   فروق  خمسة   بتحديد  وذلك  بينهما،  التميي     71-72):ص  ص  ،201z  العي  

 .المنظمة داخل  تحدث  عملية  أو  نشاط  هو  التنظيم    التعلم  بينما  المنظمة  ونوع  شكل  عن   تعير   المتعلمة  المنظمة   -
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  ف     موجودة  طبيعية  عملية  هو  التنظيم    التعليم  ولكن  متعلمة  منظمة  إلى  التقليدية  المنظمة  لتحويل   مبذولة  جهودا    المتعلمة  المنظمة  تحتاج   -

 .لإنشايه  جهد  لأي  تحتاج ولا المنظمة 

،  بالجانب   منه   أكي    الأكاديم    بالجانب   التنظيم    للتعلم  النظري   الأدب  يرتبط   -   فه    المتعلمة  للمنظمة  بالنسبة صحيح  والعكس  العملى 

ء   أي  من  أكي    العملى    بالجانب  مرتبطة   .آخر  س  

  والجماع   الفردي المستوى على ينتش    المتعلمة   المنظمة ف     التعلم  ولكن الفردي، المستوى على التعلم  على  تشدد التنظيم   التعلم   ف    التعلم  عملية   -

 .والتنظيم  

سخ  المتعلمة  المنظمة  ف     ولكن  فقطـ،  الأفراد  ذاكرة  ف     تخزن   التنظيم    التعلم   ف     المعرفة   -  .والمنظمة   الأفراد   ذاكرة  ف     تير

 المتعلمة   المنظمة  نماذج

 ,pp10-12)  (Senge,1990  :سمنج  نموذج  :أولً 

 :يلى  فيما الخمسة المكونات توضيح  ويمكن  التعلم،   منظمة  لتشكل  البعض  بعضها  مع  تجتمع  مكونات  خمسة  النموذج  هذا   يشمل

 للأوضاع   رؤية  يمثل  النظم    التفكي    أن  "سينج "  يرى   Thinking  :Systems  المنظومي   أو  اتنظمي  اتتفكير  1-

كي    دون ومكوناته   أجزايه  بكافة الكل إدراك  أي كلى،  بشكل   والظواهر   الأجزاء  بي     العلاقات  إدراك  دون  أو  الأخر،  دون جزء  على   الير

  غي    التغيي    حصو  رؤى كاملة  يحقق   النظم    التفكي    أن  ورغم .أخر  جانب   من  إليه  تنتم   التر    بالكل  وعلاقتها  جانب   من  البعض  بعضها

كي     إلى  يميل    مازا  البعض  أن  .أخرى أجزاء  عزلة ف    النظام من  أجزاء  على  الير

 الكفاءة   من  خاص  مستوى   إلى   الوصو  بمعت    Mastery  :Personal  اتشخصي   اتتمكن  أو  الإتقان  \-

اف كي     الشخصية،  الرؤية وعمق  الانضباط  إلى يشي    مصطلح الشخص   والتمكن .المستمر  التعليم  خلا  من  المهت     والاحصير   الطاقات  على  والير

،   والتعلم  الشخص    التعلم   بي     وثيقة  روابط  وثمة .بموضوعية   الواقع  ورؤية   العمل،  ف     والمثابرة  التعلم   على   والقدرة  الذاتية،   من   وذلك   التنظيم 

امات   خلا  .والمنظمة  الفرد   بي     المتبادلة  الالير 

اضات  ه    models  :Mental  اتعقلمة  اتنماذج  3-   فهمنا  كيفية  ف     تؤثر  التر   الذهنية  الصور  وكافة  والتعميمات،  الراسخة،  العميقة  الافير

  المنظمة   داخل  إلى  المرآة  تحويل   يبدأ  العقلية  النماذج  ووجود  العمل  ف     الانضباط  ومع  .حصيالها   اللازمة   الإجراءات   اتخاذ   وكيفية  للعالم

 .والتحليل  للتدقيق  إخضاعها ثم  ومن  السطح  إلى  وإبرازها  الداخلية  الصور  لتعكس 
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كة،   رؤية  هناك  يكون  عندما   Vision  Shared  :Building  مشتركة   سؤية   بناء  4-  يتعلمون   الأفراد  فإن  مشير

كة   الرؤية   تعير   أن   ويجب  .الرؤية   هذه   تحقيق  يريدون   لأنهم ويتفوقون    لأن   ذلك  .القادة  بها  ينفرد  لا الأفراد  كافة  وتطلعات  رغبات  عن   المشير

كة  رؤى  إلى  الفردية   الرؤى  ترجمة  تتطلب   التعلم  منظمة كة  الرؤية  هذه  الجميع،  عن  تعير   مشير   والتوجيهات  المبادئ  من مجموعة تشمل المشير

كة  الرؤية تنطوي كما  الفعالة،  الممارسة  تحقق التر   ام  تعزز  والتر   للمستقبل، المحتملة الصور على  المشير  .لتحقيقها الأفراد جميع  من الحقيفر   الالير 

  المكونة   الأفراد  ذكاء  مجموع  يتجاوز   الفريق   ذكاء  أن   من  التعلم  فريق   فكرة  تنطلق   Learning  :Team  الجماعي   ,اتتعل أو ,اتتعل  فريق  5-

م   منظمة   لإجراءات  الفريق   اتخاذ  نتيجة  أكير   بشعة   أفكارهم  وتنمو  الفريق   أعضاء  قدرات  تتطور  حصيث  الفريق،   لهذا   .الجميع  بها   يلير 

  بشكل تحقيقها يمكن  لا أمور وهذه جماعية، بصورة الأفكار  واكتشاف  معا، التفكي   إلى   الأعضاء  وتوجيه   الحوار   على  التعلم   فريق  ويقوم

 .الحديثة  المنظمات   ف     الأساس    التعلم   وحصدة  ه    الفردي  وليس  الجماع    التعلم  أو  التعلم  فرق  بأن   القو  يمكن  ثم ومن فردى،

 
 ,pp10-15)  :(Brandt,2003  :براندات   نموذج  :ثانمًا 

ة  النموذج  هذا  يشمل   :ه    المتعلمة،  المنظمة   بها  تتمي     أبعاد   عش 

  كافة  تفاي     على   للحصو  ما نحو  وعلى المنظمة، توجيه  تتطلب   والتر   ومعلنة، محددة أهداف لديها المنظمات  معظم :المشتركة  الأهدااف1-

  العلم   التحصيل وضمان  الطلاب، تعلم  مع  تتعامل التر    تلك  التعلم  منظمات  ف     أهمية  الأهداف وأكي    الأهداف،  تلك   لتحقيق العاملي   

 .لهم الجيد

  قيادة فإن  الوقت  بمرور  تتغي   المنظمات  كانت   وإذا  المنظمة، وتطوير تنمية  مراحصل  تحديد  على  قادرة  قيادة  التعلم  منظمات  تمتلك   :اتقمادة2-

ات  تحدد أن  يجب  التعلم منظمة   .معها للتعامل  اللازمة  الإجراءات تحديد  ثم  ومن  واع،  بشكل التغيي 

اك   خلا  من   والأفعا  العمليات  بي     ما  التعلم  منظمات  تجمع  :والأفعال   اتعملمات   بين  ما  الجمع3-   من ممكن  عدد أكير  إسر 

اك مثل  الأهداف، تحقيق  مع  تتناسب  التر   الطرق أفضل  إلى للتوصل الأفراد   ف     التفكي    ف     المنظمة   داخل   الأفراد  من  ممكن  عدد  أكير  إسر 

كة  رؤية صياغة  .للمستقبل   قوية   مشير

 للمعرفة،  واضحة  إدارة    خلا  من  جديدة  أفكار  لإيجاد   المؤسسية   للمعرفة  قاعدة   التعلم  منظمات  تمتلك  :معرفمة قتاعداة امتلاك   4-

 .  المجا  هذا ف    المبتكرة  الأفكار  وتشجيع  المعرفية،  قاعدتها لتعزيز المنظمة  تستخدمها

،  السلوك  يشجع  أن  شأنه  من  الحوافز  من  هيكل   وجود  إن  :الحوافز 5-   وتتعلم للتعلم، دوافع توجد عندما  الأفراد  يتعلم  كما  تماما  التكيف  

  شكل   هناك  ولكن  نفسية،  دوافع  أو   جديدة  أشياء  لتعلم حصوافز  تكون قد الدوافع هذه  للتعلم،  دوافع  أفرادها لدى  يكون عندما المنظمات

 .المادي  الحافز  هو  الجميع   يقدره  الحافز  من  واحصد
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  خلا   من  الأفراد يتعلم كما  تماما  الصلة، ذات الخارجية المصادر  مع  الأحصيان من كثي    ف    المعلومات  تتباد التعلم  منظمات :المعلومات   تبادل6-

 .الخارجية المصادر  مع التفاعل  خلا  من  أيضا  تتعلم فالمنظمات   بينهم، فيما التفاعل

ة  فايدة  فهناك   :اتراجعة اتتغذية من  الستفادة  7-   على  تحصل  المتعلمة   فالمنظمة  أفعالهم،   ردود  على    والحصو  الآخرين  مع  التفاعل  من  كبي 

ات إحصداث ف    التقييم  نتايج  من   بالاستفادة  للطلاب،  المستمر  التقييم   عمليات  من   راجعة   تغذية   .التعليم  ف   جوهرية تغي 

  الانتباه  خلا   من  تعلم،  منظمات إلى   التحو  إلى   تسع  إلى  التعليمية  بالمؤسسات  وثيقا  ارتباطا  ترتبط  سمة  وه  :الأساسمة   اتعملمات  تحسين8-

 .المعلومات على  الحصو ومصادر الخدمة،  من  المستفيدين  بجمهور  منها  المتصلة  خاصة  العمليات،  إلى

  الثقافة  هذه  تمتد  مهنيا، كما  الداعمة  الإنسانية  بالعلاقات  تتسم   أي  إنسانيه  تكون   أن  يجب   التنظيمية  الثقافة  هذه  :اتدااعمة  اتتنظمممة   اتثقافة9-

ات من  يشمله وما  المكان   إلى  التنظيمية  .العاملي    اليها كافة يحتاج  وتدريبية   ثقافية وأنشطة   تجهي  

ات تراع  الخارجية، البيئة   على  مفتوحصة أنظمة  ه    التعلم منظمات :الخاسجمة اتبمئة على  النفتاح 10-   والاقتصادية، والسياسية الاجتماعية المتغي 

اكة على حصريصة  .الأمور أولياء  مع  الش 

 ,pp1-5)  :(Serrat,2010  :سيرات   نموذج   :ثاتثاً

  ف     الأخرى النظم  يدعم  فرع    نظام   وكل  الفرعية،   النظم   من  مجموعة  من  تتكون   كمنظومة  المتعلمة  المنظمة  أن   على   النموذج   هذا   يقوم 

 :يلى  التعلم، كما تعظيم

 :الآتية  المقومات  ف     ذلك   يتضح   :اتدااعمة  ,تلتعل  اتقمادة  1-

انيات  وتوفي    الموارد، تخصيص   - .الرسم    التنظيم    الهيكل   حصدود  عير   والمعرفة  للمعلومات  الأففر    النقل   لتسهيل  الاتصالات   نظم   استخدام   -   المي  

 .للتعلم  التحتية  والبنية المعرفة لإدارة  المالية

 .الجديدة   الأفكار  وتوليد   الإبداع   ولتحفي     الممارسة،   مجتمعات   لدعم   والتطوير  التعلم  برامج  إتاحصة  -

اتيجية  وضع    خلا  من  التعلم   منظمة  داخل   للتعلم   التخطيط  -  .للتعلم اللازمة  والإجراءات والنظم   التنظيم    الهيكل   تشمل   للتعلم،  اسير

 .داعمة   تعليمية  ثقافة  وغرس  المعرفة،   لتباد فرص وخلق   التعلم، لتحقيق  اللازمة الكفاءات وتطوير المعرفة،  وتباد التعلم تشجيع   -
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 :على   قادرين  أفراد  التعلم  منظمة  تتطلب   :الأفراد  \-

  والمداخل  الأدوات  من  مجموعة استخدام على وقادرين والضعف، القوة نقاط   لفهم  أعمالهم، ف    التأمل  دايم    أفراد إلى التعلم منظمة  تحتاج  -

 .الإيجاير    الجماع    العمل  على  والقدرة   المعرفة،   لإدارة

امج  خاصة   المتاحصة، التعلم  برامج  فرص  من  الاستفادة   تعظيم   - ات  الرسمية،   الير  .الفريق  واجتماعات يوم،  بعد   يوما  المكتسبة   العمل وخير

 .الممارسة تطوير ف     يساعد تدريب  توفر أن يمكن  التر   المصادر  من وه  والتدريب، والتنمية الفردي التعلم مصادر  من الاستفادة  -

 
 :يلى  كما  وذلك  :المعرفة  توتمدا 3-

 .الوثايق من عليها  والحصو  ،  الاتصا  خلا   من  الآخرين  مع  تبادلها   يتم   والتر    المعرفة،   هذه  على   للحصو  التعلم  فرص   المنظمة   توفر   -

 .المعرفة لإدارة  اللازمة  الأساسية البت    تأسيس   خلا  من  المعرفة،  هذه  لتطوير  للتعلم  مختلفة  مداخل   اتخاذ  على  التعلم  منظمات  تحرص  -

 .للتعلم  الأساسية  العناض  من  المرتدة  التغذية  تععد   حصيث  الأداء  تحسي     بغرض  المعلومات  لتقييم   المرتدة،  التغذية  المنظمة  توفر  -

 .واسع نطاق على  المستقلة  الذاير    التقييم   مخرجات   لتوفي    ضمان   أنظمة   تمتلك  حصيث   والمساءلة،  التقييم  بأساليب   المتعلقة  المعرفة  توفي    -

 .الأخرى  التعلم منظمات مع  المتباد  التعاوي    التعلم ترتيبات ووضع  الشبكة،  خلا   من  الأوسع  العالم مع المعرفة   بقواعد التعلم منظمات ترتبط  -

 :يلى  كما  وذلك ، اتتكنوتوجما  من  الستفادة  4-

  المعلومات   تكنولوجيا  تستخدم   - .المنظمة  داخل  والتعلم المعرفة  لإدارة  المعلومات  تكنولوجيا من  الاستفادة  فرص  توفي   إلى التعلم  منظمة  تسع  -

 .عليها   والحفا  التعلم  مجتمعات  وبناء  التنظيم    التعلم  ف     والاتصالات

 من   والتعلم   والإبداع،  الابتكار  وتشجيع  المعرفة،  إلى   الوصو   ف     المعلومات   تكنولوجيا  من  الاستفادة   -

 .المقصودة  غي    والنتايج   الجيدة  الممارسات

نت  ومواقع  البحث  محركات   خلا من الخارجر   بالعالم  الاتصالات  تعزيز  -  .الصلة  ذات الإنير

- 
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 وواتكنز  ماسسك  نموذج   :سابعا

كي     وسيتم   تتكامل   المتعلمة   للمنظمة  رييسة   مستويات  ثلاثة  تكامل  على   النموذج  هذا  قام  فقد  عليه،  الدراسة   لاعتماد   النموذج  هذا  على   الير

،(وه   والتطوير  التغيي    على  المنظمة  قدرة  ف     تؤثر  بهذا  وه    بينها،  فيما  وتتداخل  2z :(28- ص  ص  ،2013 الكبيس 

 .وتقدمها  المنظمة تطور  إلى  يؤدي  مما  ككل،  المنظمة  بتعلم  تعلمهم  يرتبط  التر    الأساسية  الأمور  من  الأفراد  فتعلم  الأفراد،   -

  لتباد  التعاون  روح  وجود   مع  الفريق، أعضاء بي    والمنافسة  الفريق  روح إيجاد   على  تحرص  أن  المنظمة على فيجب  :الجماعة أو الفريق   -

ات   .المهام   لأداء  الكافية  الحرية  وجود  مع  وتعلمها،  والمعارف   والمهارات  الخير

ات،   والمهارات   المعارف  اكتساب   إلى  الأفراد  حصاجة  من   أبعد  يذهب   المنظمة  مستوى   على   فالتعلم   :ككل   المنظمة    - تعلم    إلى يمتد  بل   والخير

  أدايها  إلى كيفية  النظر   ف     طريقتها  بتغيي    المنظمة  تبدأ  عندما  هذا  ويحدث  الروتينية،  والأعما  والإجراءات   السياسات   ف     والتغيي    التحو  كيفية

 .مشكلاتها  ومواجهة   لمهماتها

المنظمة المتعلمة    أبعاد  تمثل  أبعاد  سبعة  الباحصثتان   حصددت  الثلاثة  المستويات  هذه   بي     والتداخل  التكامل  هذا  على  وبناء

 &p.67)  1999,  Watkins, :(Marsickوه  

 .المستمر والتعلم   للتطور  فرصا   منحهم   خلا  من العمل  أثناء التعلم   على  العاملي    الأفراد   مقدرة :المستمر للتعلم فرص  خلق  -

  وجهات  إلى الاستماع على المقدرة  ولديهم   نظرهم،  وجهات  عن  للتعبي    المطلوبة  المهارات   العاملون   الأفراد  يمتلك   :والحوار   الاستفهام  تشجيع   -

اتيجية  فالحوار عنها،  والاستفسار الآخرين   نظر   فعالة   وطرق  فرص   إيجاد  على  الحوار   تطوير  ويعتمد   المتعلمة،   المنظمة   ف     أساسية اسير

اضاتهم   توضيح  على  الأفراد  لمساعدة  .العقلية  ونماذجهم  افير

  تتعلم أن ويتوقع التفكي   من  متنوعة  لطرق   خلالها  من  العاملون   يتعرض  بطريقة  العمل  يصمم  :الجماع    والتعلم  التعاون  تشجيع   -

 .التعاون وتقدر معا   وتعمل   الجماعات

  وتخزينها وتوزيعها وتقاسمها  المعرفة  اكتساب  على   تشجع  تنظيمية  ثقافة  إشاعة   على   المنظمة  تعمل  :والتعلم   المعرفة  لمشاركة  أنظمة  إنشاء   -

ها،  .التعلم  لعملية  اللازمة  المادية  الوسايل كافة  وتوفي   المعرفة  على  الحصو ف     العاملي     مساعدة  وكذلك   وتفسي 

كة  رؤية  نحو  لجمعهم  الأفراد  تمكي      - اك  وذلك  :مشير كة  رؤية  وضع  ف     العاملي     بإسر   .وتطبيقها  مشير

ه  عملهم،   نتايج لرؤية  الأفراد مساعدة  على  العمل :الخارجية بالبيئة  المنظمة  ربط  -   البيئة  تعرف  على  ومساعدتهم  عام،  بشكل   المنظمة على  وتأثي 

 .أدايهم   لتحسي     المتاحصة  المعرفة  واستخدام  بهم،  المحيطة
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اتيجية  القيادة  - اتيجية  كأداة  دعمه  على   ويعملون  للتعلم  نموذجا    القادة  يقدم  :للتعلم  الداعمة  الاسير  .النتايج أفضل  لتحقيق  اسير

 ً   çمفاو اتتنظمممة   اتثقافة :ثانما

 تتنظمممة   اتثقافة

 فرنش   عرفها   فقد  المعرفية،  وخلفيتهم  وفلسفتهم   التعريف   بتقديم   القايمي     وفق  التنظيمية  الثقافة  تعريفات  وتتنوع  تتعدد

كة  والمعتقدات  والمفاهيم  والقيم  الفلسفات "  :بأنها  ,P.406)  2005,  Zawacki,  &  Bell  (French  وزملاءه  المشير

 ".ما منظمة  داخل الجماعة  تربط  التر   والمعايي    والاتجاهات  والآما  الطموحصات وكذلك 

  ما   مجموعة  قامت   التر  والأيديولوجيات   والفلسفات  والأفكار  والمزاعم  المعتقدات  نمط"  :بأنها  ,p.277)  2005,  (Kao  كاو  ويعرفها

اعها   ف     السايد بالعرف يعرف  ما وهو  مكتوبة، غي   والسلوكيات القواعد  خلا  من   رسم    غي    إجماع  كان  سواء  بشأنها   والإجماع  والاتفاق  وتبنيها،  باخير

 ".المنظمة  داخل  جيل إلى جيل من وتوارثها  ونقلها تبنيها يمكن بذلك وه   العمل،  بيئة

اضات   من  نمط "  :أنها  بها  يعقصد   التنظيمية   فالثقافة كة  الأساسية  الافير  حصلها   أثناء   مجموعة   تعلمته  المشير
،   والتكامل  الخارجر    بالتأقلم  الخاصة  لمشاكلها   تعليمه   يجري  لأن  صالحا    يجعله   لأن   كاف   حصد   إلى  ونجح   الداخلى 

 4).، ص 2017  شاين،"(المشكلات  بتلك  يتعلق  فيما  والشعور  والتفكي   والإدراك  للفهم  الصحيحة  الطريقة أنه  على  الجدد للأعضاء

 :أمور  بعدة   تتمي     التنظيمية  الثقافة   أن   تعريفات   من   سبق  مما   نستخلص 

 .معي     إداري  هيكل   يحكمها  ما  منظمة   داخل  تعمل  بمجموعة   ترتبط   أنها   -

كات  تضم  أنها   -   وتورث تتنقل أنها   - .ومعتقدات  وفلسفات  وأفكار  قيم  من   المنظمة  أعضاء  بي     المشير

 .بها جيل إلى جيل ومن أعضايها  بي     المنظمة داخل

  حصل  ف     تسهم  أنها   -  .السايد  كالعرف  مكتوبة  غي    تكون  وقد  مكتوبة  رسمية   تكون   قد  أنها   -

 .وأعضايها المنظمة  توجه التر   المشكلات

  التفكي   طريقة  تشكل أنها  - .رسمه   ف     تسهم  أنها  كما  السايد  الإداري  النمط  بفعل   تتشكل   أنها   -

 .المنظمة داخل

 :ومستويتاا   اتتنظمممة  اتثقافة  مكونات

  ثلاثة  لها التنظيمية الثقافة أن على  الباحصثون   أجمع  وقد   المكونات،  من  مجموعة   من   وتتكون   تتشكل  العام بمفهومها الثقافة  شأن   شأنها التنظيمية الثقافة 

،(ه    مكونات  23):ص   ،2008 الليت  
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اكات  عن  عبارة  القيم  :التنظيمية  القيم   - كة  اشير   جيد مرغوب، غي    أو  مرغوب  هو  ما   حصو  الواحصد  الاجتماع    التنظيم  أعضاء  بي     مشير

  ضمن  العاملي    سلوك  توجيه على  تعمل بحيث العمل،  بيئة  أو مكان ف    القيم  تمثل التنظيمية  والقيم مهم،  غي    أو مهم   جيد،  غي   أو

، بي     المساواة  القيم هذه  ومن  المختلفة،  التنظيمية الظروف  ام بالأداء  والاهتمام الوقت، بإدارة  والاهتمام العاملي    .الآخرين واحصير

كة  أفكار  عن   عبارة  وه    :التنظيمية  المعتقدات   -   والمهام   الأعما  إنجاز  وكيفية العمل،  بيئة  ف     الاجتماعية  والحياة  العمل   طبيعة   حصو   مشير

، العمل  ف     والمساهمة القرارات،  صنع  عملية  ف     المشاركة  أهمية   المعتقدات  هذه  ومن  التنظيمية،   الأهداف  تحقيق ف     ذلك  وأثر  الجماع 

 .التنظيمية

م  معايي    عن  عبارة  وه    :التنظيمية  الأعراف   -  توقعات :ذلك مثل للمنظمة، مفيدة   معايي    أنها  اعتبار  على  المنظمة  ف     العاملون  بها  يلير 

، من الرؤساء  ام  التقدير  ف     والمتمثلة  الآخرين الزملاء من الزملاء الرؤساء، من والمرؤوسي    المرؤوسي     تنظيمية بيئة وتوفي   ،   المتباد   والاحصير

 .والاقتصادية النفسية العامل   الفرد  احصتياجات  ويدعم   يساعد   تنظيم   ومناخ 

 الموجودة   القوى  من   مجموعة   خلا   من   تتطور   أنها  الباحصثون   أكد  فقد  التنظيمية   الثقافة   بمستويات  يتعلق  فيما  أما

 2z):  ص   ،2012  وهيبة،(والمنظمة   والنشاط  المجتمع  :ه    أساسية  مستويات  ثلاثة  ف   

  من الأعضاء ينقلها  والتر    المنظمة فيه  تتواجد   الذي   المجتمع  ف     السايدة   والمفاهيم   والاتجاهات   القيم   المستوى   هذا  ف     الثقافة  تمثل  :المجتمع  ثقافة   -

  الاقتصادية،  والظروف   السياس    والنظام  التعليم  نظام  مثل، الاجتماعية  القوى من   بعدد الثقافة هذه  وتتأثر  المنظمة، داخل  إلى المجتمع

 .للدولة  الإداري  والهيكل

  والصناعات   النشاطات   بي    الثقافات   ف     واختلاف   الواحصدة،  الصناعة  أو  النشاط  داخل  الثقافة   ف     تشابه   يوجد   حصيث   :النشاط   ثقافة    -

  نفس  ف     العاملة  المنظمات  كل  أو  معظم   ف     الوقت  نفس   ف     توجد   ما  بمنظمة   الخاصة   والمعتقدات  القيم   أن  هذا  ويعت     المختلفة، 

  ومضمون  القرار،  اتخاذ   نمط   مثل   رييسة  جواي     على  ممي     تأثي    له  يكون النشاط  داخل  معي     نمط  يتكون  الوقت   وبمرور  النشاط، 

ها  الملابس  ونوع الأعضاء،   حصياة  ونمط  السياسات   .وغي 

ة  والمؤسسات   والحكومية  العامة  المؤسسات  تكون  ما  عادة  :المنظمة  ثقافة   - وقراطية  الكبي  ة  المؤسسات  عن  مختلفة  ثقافات   والبي    الصغي 

  الإدارية المستويات   حصو  الفرعية  الثقافاتتكون   أن  يمكن  حصيث   المؤسسة،  نفس   داخل  العمل  أماكن  أو  مواقع  ف     والخاصة

ات  يواجهون  القطاعات  هذه  داخل  الأفراد  أن  إلى  ذلك  ويرجع  المؤسسة،  قطاعات أو وأقسام  إدارات داخل  المختلفة  والتنظيمية   متغي 

اضات  والمعتقدات والعادات القيم من  مجموعة تشكيل  إلى يدفعهم مما مختلفة  ضغوط  لمصادر  ويتعرضون  مختلفة   سلوكهم  تحكم التر   والافير

 .المؤسسة  ف     تواجدهم تحم    أو 
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 اتتنظمممة   اتثقافة   أنماط

 منظمة   من  تختلف   أنها  كما   يعستخدم  الذي  التقسيم  حصسب   لآخر  مكان  من   تختلف   متعدد  أنماط  التنظيمية   للثقافة

، (الأنواع   هذه   من   د„  عد  على  الإدارة  اب   كعت   بي     اتفاق  شبه  هناك  أن  غي    أخر،   إلى  قطاع  ومن   أخرى  إلى  العوف  

، 13، ص 2005  27):، 2008؛ الليت  

وقراطية   الثقافة    -  منظما    يكون   فالعمل  والسلطات   المسؤوليات  فيها  تحدد  Culture)  :(Bureaucratic  البي 

ام  التحكم   على   وتقوم  هرم    بشكل  السلطة  وتسلسل  الوحصدات  بي     التنسيق   ويتم  .والالير 

 الإبداع   على   وتساعد  تشجع  التر    العمل  بيئة  بتوفي    تتمي     Culture)  :(Innovative  الإبداعية  الثقافة    -

 .التحديات   ومواجهة  القرارات  اتخاذ  ف     والمخاطرة  بالجرأة  أفرادها  ويتصف

  وتوفر   المتعاونة،   الأسرة  من  جو  فيسود  العاملي     بي    فيما والمساعدة   بالصداقة  العمل بيئة تتمي    Culture)  :(Supportive المساندة الثقافة    -

كي     ويكون  والتعاون،   والمساواة   الثقة   المنظمة  .فيها  الإنساي     الجانب  على  الير

 النتايج  وليس  العمل  إنجاز   طريقة  ف     الثقافة  هذه  اهتمام  وينحصر  Culture)  :(Process  العمليات  ثقافة   -

  ويــهتم   وتنظيما   دقة أكي   يكون   الذي هو  الناجح والفرد  أنفسهم، حماية   على يعملون الذين الأفراد بي    والحيطة الحذر فينتش    تتحقق، التر  

 .عمله  ف     بالتفاصيل 

  مثالية   بطريقة   الموارد  استخدام     وتحاو بالنتايج   وتهتم العمل  وإنجاز الأهداف تحقيق  على  الثقافة هذه   وتركز Culture) :(Task  المهمة ثقافة  -

 .التكاليف  بأقل  النتايج  أفضل  تحقيق  أجل  من 

ها   ينصب  Culture)  :(Roleالدور  ثقافة    - والأنظمة    بالقواعد  تهتم  الفرد،  منأكي   الوصفية  الأدوار  وبالتالى    الوظيف     التخصص  نوع  على   تركي  

 .الأداء  وثبات  والاستمرارية  الوظيف     الأمن  توفر  أنها  كما 

 اتسابقة   اتداساسات 

 الدراسة   وتركز  مختلفة،   ومؤسسات  مجالات   ف     وتطبيقاتها  المتعلمة   بالمنظمة  السابقة  الدراسات   من  العديد  اهتمت 

ين  وفق   وذلك  الدراسات   هذه  من  عدد  على   الحالية   :هما  مؤسر 

تب   الحديثة الدراسات   - .المدارس   مستوى  على  خاصة   بصفة  المتعلمة  والمنظمة  عامة  التنظيم    بالتعليم  اهتمت   التر    الدراسات   -   وسير

 .الأحصدث  إلى الأقدم من

 من   المتعلمة   المنظمة  ف     Senge  سينج  نموذج   من  بالتحقق  Park  ,2008)  (284-270  بارك  دراسة  قامت

 النموذج   خاصة   "سينج"  نموذج  وتطبيق  بقياس  وذلك  ،  سيو  مدينة  ف     العليا  المهنية  المدارس   معلم    نظر   وجهة

 الدراسة  استخدمت  الهدف  هذا   ولتحقيق   ثقافيا،  مختلفة  بيئة   ف     التعلم   منظمات  ف     بالانضباط  المتعلق  الخامس 

 ف     تقع  مهنية  ثانوية   مدرسة  17  ف     المعلمي     على  طبقت   والتر    سينج  لنموذج  المكونة   العناض   شملت  التر    الاستبانة

اضات  اختبار  وتم   .معلما  97z  المشاركي     عدد  وبلغ  ،  سيو  مدينة  التأكيدي،   العاملى    التحليل  باستخدام  النموذج  افير
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  أن   رغم  بأنه   القايلة  الفكرة  أيضا  النتايج  ودعمت  المدرسية،  البيئة  ف     المتعلمة  المنظمة  مفهوم  لقياس  الأداة  بناء   صحة  على  قويا  دليلا  قدمت   والتر  

  الجنوبية،  الكورية  المدرسة  سياق  على   تنطبق   أن   يمكن   أنه  إلا   الغربية، الثقافة   خلفية  على  البداية  ف     وضعت  بها،   المرتبطة   والمفاهيم   المتعلمة  المنظمة  نظرية

 .الآسيوية  الثقافة  تعكس   يجعلها   مما

  متعلمة   منظمة واعتبارهاالمدرسة   ف     المتعلمة  المنظمة  أبعاد توافر  درجة   من  التحقق   إلى  ,Benjamin)  (2009  بنجامي     دراسة  وهدفت 

، المديرين   نظر وجهة من ،  المنهج  استخدم وقد  والمعلمي     من   عينة  على  تطبيقها  تم   المتعلمة   المنظمة   لأبعاد  متضمنة استبانة واستخدم   الوصف  

 .المديرين   من   المتعلمة   المنظمة  لأبعاد  إدراكا    أكي    المعلمي     أن   إلى  الدراسة   وتوصلت  والمديرين،  المعلي   

ى   وبوبشيت   زايد  دراسة  وهدفت  خصايص   وأهم  المتعلمة  المنظمة   بمفهوم  التعريف  إلى  (2009)  والمطي 

 بالجبيل،   الملكية  بالهيئة  الرييسية  القطاعات  ف     المفهوم  بهذا   الصلة  ذات  الإمكانيات  وتقييم   المتعلمة،   المنظمات

  الملكية  بالهيئة   الرييسية القطاعات  موظف     جميع من الدراسة مجتمع تشكّل إذ  المتعلمة،  للمنظمة وواتكي     مارسك نموذج   الدراسة  واستخدمت 

ة  خلا   العمل   رأس  على   الموجودين   بالجبيل   إليها توصلت  التر   النتايج ومن فردا،  321  عددها  بلغ عينة  على   الاستبانة   وطبقت  الميدانية،   الدراسة  إجراء  فير

كة،  رؤية   نحو الأفراد   تمكي     :هما  بالجبيل  الملكية بالهيئة الرييسية القطاعات  ف     توافرا   المتعلمة المنظمة  أبعاد  أقل   أن الدراسة    ف     والتعلم،   للمعرفة نظم  وإنشاء  مشير

  نقاط  ومعالجة   السبعة   المتعلمة  المنظمة  أبعاد   من  بعد  كل  لتطوير التوصيات  بعض  وقدمت  والحوار،  الاستفسار تشجيع   :هو   توافرا   الأبعاد  أكي   كان   حصي   

 .الملكية  الهيئة  ف     القياديي     لدى  المتعلمة  المنظمة  مفهوم   وترسيخ  توعية  مثل  فيها،  الضعف

 المدارس،   ف     التنظيم    التعلم  دون   تحو   التر    العقبات  تحديد  (2010)  شوي   دراسة  الدراسة  واستهدفت

،  المنهج  الدراسة  وطبقت  وجود   إلى  الدراسة  وتوصلت  للدراسة،  كأداتي     والمقابلة  الاستبانة  واستخدمت  الوصف  

، المدارس كالهيكل  مستوى  على  عقبات   التعلم   عملية  تععيق  أيضا العاملي    للأفراد شخصية  معوقات  و  المدارس، ومديري  المدرسية، والثقافة  التنظيم 

 ،  كونج   هوج   مدارس  ف     التنظيم    التعلم   عقبات  أن   تفيد  لنتايج وتوصلت   التنظيم 

 المستوي   على   التر    تلك   من  خطورة  أكي    كانت   المدرسة   مستوي   على   التر    العقبات  وأن  قوية،  ليست   الثانوية 

 .الشخص  

بوية  المؤسسات لتطوير   كمدخل  التنظيم    التعلم   قدرة  مدى  على  التعرف  إلى  )م(2010  العويس    دراسة   وهدفت    على  الير

،   المنهج  على  الدراسة   اعتمدت   حصيث  عمان  سلطنة  ف     الحكومية  المدراس    الدراسة  أداة  بإعداد  الباحصث  قام  الدراسة   أهداف  ولتحقيق  الوصف  

  عشوايية  بطريقة  الدراسة  عينة  اختيار  وتم  عمان،  سلطنة  مدراس  ومديرين معلمي     جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكون  وقد  بالاستبانة،  تمثلت

  المديرين  من الاستبانات  على  الحصو  استكما  بعد  النهاي     العينة  عدد  بلغ  حصيث المنطقة مدارس  ومديرات  مديري  من  ممثلة  طبقية

 بالمدارس   التنظيم    التعلم   عناض   وجود  درجة  أن  إلى  الدراسة  نتايج   وأشارت  ومعلمة،  معلما    (87)والمعلمات  المعلمي    ومن  ،(15)والمديرات 
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اوح  والمعلمي     المديرين  نظر  وجهة  من   أفراد  متوسطات   بي     إحصصايية  دلالة  ذات  فروق   وجود   إلى  الدراسة  خلصت   وقد  والضعيفة،  العالية  بي     تير

 .المدارس  ف     التنظيم    التعلم  عناض   وجود  درجة   حصو   العينة 

  المدارس   مديري  قبل من  التحويلية القيادة بي    العلاقة  pp58-63) 2011, al., &et (Mohmd  وآخرون محمد دراسة وبينت

  .الكمية  المسحية  الطريقة  وهو   الوصف    المنهج  أنماط  أحصد   الدراسة  واستخدمت   تعلم،   منظمات   إلى  المدارس   تحويل  نحو  المعلمي     ونشاط

 النتايج   أظهرت  وقد   الثانوية،  المدارس  من  معلم   285  الدراسة  عينة  وشملت

 أنشطة   ومقدار   الدراسة،  عينة  منها  أخذت   التر    المدارس  ف     المدارس  مديري  لدى  التحويلية  القيادة  مستوى  أن

 دلالة   ذات  علاقة  هناك  أن   أيضا  النتايج  وكشفت  مرتفعة،  جاءت  تعلم  منظمات  إلى  المدارس  لتحويل  الرامية   المعلمي   

 إلى   المدرسة  تحويل   نحو  المعلمي     ممارسات  وتنظيم   المدارس  مديري  قبل   من  التحويلية  القيادة  بي     إيجابية  إحصصايية 

  ممارسات   تنظيم   ف     التحويلية  القيادة وتفعيل   المدرسة  تمي    تحقيق  نحو المعلمي    توجيه ف    المدارس   لمديري  الحالى   العمل  بتنظيم الدراسة  وأوصت   تعلم، منظمة

 .تعليمية  كمنظمات   المدارس   استدامة  لضمان  المستمر  التحسي     لتحقيق  العمل

 بي     بالمقارنة   متعلمة   كمنظمات  العليا  المدارس  عن  الكشف   إلى   ,Zietlow)  (2011زيتلو   دراسة  وهدفت 

،   الكم    المنهج  الباحصث  واستخدم  كاليفورنيا،  جنوب  ف     الأداء  متدنية  والمدارس   المثالية  المدارس   استبانة   وأعد   والكيف  

 المنظمة   أبعاد  ممارسة   درجة  ف     إحصصاييا    دالة  فروق  وجود  إلى   الدراسة  وتوصلت   المتعلمة،  المنظمة  لأبعاد  متضمنة 

 .المثالية   المدارس  لصالح  المتعلمة  للمنظمة   سنج  عند   المتعلمة 

  بمحافظة  الحكومية  الثانوية  المدارس  ف     التحويلى   القيادي السلوك  ممارسة واقع على   التعرف إلى   )ه (1434  هديل  آ  دراسة وهدفت 

 ف     التنظيم    التعلم   واقع  عن  والكشف   والمعلمي     المدارس   مديري  نظر  وجهة   من  بيشة

 من   الارتباط    الوصف     المنهج  الباحصث  اتبع  الدراسة  أهداف  ولتحقيق   بيشة،  بمحافظة  الحكومية  الثانوية  المدارس

  بيشة  بمحافظة   الحكومية الثانوية   المدارس  ومعلم    مديري  جميع  من  يتكون   الذي   الدراسة  مجتمع  على  )الاستبانة (  الدراسة  أداة  تطبيق  خلا

،  مديرا    (50z)  الإجمالى    عددهم   والبالغ ،  (47z)و  مديرا    (30)  منهم   ومعلما    ممارسة  واقع  أن  :منها  نتايج   لعدة  الدراسة  توصلت   وقد  معلما 

،   المديرين  نظر  وجهة  من  "عالية "  بدرجة  جاءت   التحويلى    للسلوك  المديرين    ببيشة  الثانوية المدارس  إدارات ف     التنظيم   التعلم  ممارسة وأن  والمعلمي  

، المديرين نظر  وجهة  من "متوسطة " بدرجة   جاءت   عند إحصصايية  دلالة وذات   القيمة  متوسطة موجبة طردية ارتباطية  علاقة هناك  وأن والمعلمي  

 .التنظيم   التعلم  وبي    التحويلى   القيادي  السلوك  ممارسة  واقع  بي    (0,01)دلالة   مستوى

 إلى   المدارس  تحويل  تواجه  التر    المعوقات  al,  et  &  (Williams  (2012  وآخرون   ويليامز    دراسة   وحصددت 

  50ف     المعلمي     من  عينة  على   استبانة  تطبيق  تم  الدراسة  هدف   ولتحقيق  المعوقات،  هذه  على  للتغلب  اللازمة  الدعم  وجوانب  متعلمة،  منظمات

 :ه    أساسية  مجالات   أربعة   الاستبانة  وشملت   المهنية،  التعلم   مجتمعاتمدخل    تنفيذ   تحاو  التر    الكندية  Brunswick  New  نيوبرونزويك  بمقاطعة  مدرسة

،   النمو  التعليم،   القيادة،  التنظيمية،   الثقافة  المهت  

 المعرفة   من  كل  أن   إلى  المعلمون  وأشار   والقيادة،  التنظيمية   الثقافة   مجالى    ف     معوقات  وجود  قلة   النتايج  وأظهرت 
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  مرتبطة  وأنها  واضحة  الدراسة  عينة  المدارس ف    الطلاب  تعلم  تحسي     على القدرة أن  كما  .موجودة  كانت  المهت    والتعاون القيادة ف    والمشاركة والمهارات

كة  بالقيادة ،  والتعاون  المشير  .التعلم  لمنظمات  الأساسية  الأركان  من  وهما  المهت  

  تبت     إمكانية   ومدى  التنظيمية، والثقافة   التنظيم    التعلم  بي     العلاقة al.  et  &  (Paunkovic  (2012  وآخرون   بانكوفيتش   دراسة  وأوضحت 

  الثقافة  ذلك  ف     بما  العوامل  من   كبي    بعدد   تتأثر   التنظيم    التعلم  عملية  أن   فرضية  من  الدراسة   هذه   انطلقت  حصيث   المستدامة،  للتنمية  جديد  نموذج 

 التنمية   برامج  على  تؤثر   والتر    والوطنية،   التنظيمية 

 وربطها   التنظيمية  الخصايص  من  عدد   تحليل   إلى   الدراسة  سعت  الفرضية  هذه  من  وللتحقق   ضبيا،  ف     المستدامة

  عينة  على   الاستبانة   وطبقت  السايد،  الوطنية الثقافة مع تتماس   والتر    التنظيم    التعلم   لعملية  الأمثل  النموذج  استكشاف أجل   من  الثقافية   الأبعاد   ببعض

  للحملات  والتنظيمية المهنية المعرفة  ضعف   هو   المجا هذا   ف     التحديات  أهم  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت   مختلفة،   علمية  خلفيات  من  موظفا  z7  شملت

ف    كفاية   وعدم  المستويات،  جميع  على الاستدامة   حصو   الوع    ف     عام نقص   هناك  يزا لا   المحلية   البلديات  فف     المستدامة، التنمية   تحقيق ف    دوليا بها المعير

 .المهنية والجمعيات   الحكومية غي   والمنظمات البلديات موظف    وبي    التنفيذ أماكن بي    التنسيق

اتيجياتغزة   ف     الثانوية  بالمدارس  المدرسية  الإدارة  ممارسة  درجة  على   التعرف   إلى  (2012)  البنا  دراسة  هدفت  كما    المنظمة  لاسير

،   المنهج  الباحصث  استخدم  وقد   المتعلمة، اتيجيات  متضمنة   استبانة  وطبق  الوصف     وتوصلت  ومعلمة،  معلم   (405)على   المتعلمة المنظمة  لاسير

اتيجيات  تمارس   الثانوية  المدارس  ف     المدرسية   الإدارات  أن  إلى  الدراسة  .متوسطة   بدرجة   المتعلمة   المنظمة  اسير

  استخدم وقد الإداري، بالإبداع   وعلاقتها المدارس ف    المتعلمة المنظمة أبعاد توافر  درجة معرفة إلى هدفت  فقد  (2013)الكبيس   دراسة أما

  أبعاد   توافر   إلى  الدراسة  وتوصلت   بالأردن،  عمان  ف     ومعلمة  معلم (370)  من  مكونة  عينة   على  وطبقها استبانة  وأعد  الوصف    المنهج  البحث 

 .متوسطة  بدرجة  المدراس  ف     المتعلمة  المنظمة

  العاملي     نظر  وجهة  من  الأزهرية  المعاهد ف     المتعلمة لمنظمة أبعاد توافر  درجة  على التعرف  إلى  (2014)رمضان   دراسة  هدفت بينما

،   المنهج  الباحصث   استخدم  وقد  فيها،   من (443)بلغت  عينة على  تطبيقها   تم  وواتكي     مارسك  عند  المتعلمة  المنظمة  لأبعاد  استبانة  وأعد  الوصف  

 .متوسطة بدرجة المتعلمة الأزهرية المعاهد ف     تتوافر المتعلمة  المنظمة  أبعاد أن  إلى  وتوصل   الأزهرية، بالمعاهد  العاملي   

  عن  والكشف   الباحصة   بمنطقة  الثانوية  بالمدارس  المتعلمة  المنظمة أبعاد توافر   درجة تعرف  إلى  (201z)  الغامدي  دراسة  هدفت  وقد

  من عينة  على  تطبيقها  وتم  المتعلمة المنظمة  لأبعاد  استبانة  وأعدت   الوصف     المنهج  الباحصثة  استخدمت  وقد   العينة،  أفراد  استجابات  ف     الفروق

ة تتوافر المتعلمة المنظمة  أبعاد أن  إلى   الدراسة  وتوصلت   ومعلمة،  مديرة (39z)بلغت  الثانوية بالمدارس  العاملي     .الثانوية المدارس ف     بدرجة كبي 

  بأنماط   وعلاقتها  غزة   محافظة  ف     الثانوية  المدارس  ف     المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر درجة  تعرف إلى  (201z) عطيوي دراسة  هدفت   بينما

 استبانة  وأعدت  الوصف     المنهج  الباحصثة   استخدمت   وقد   السايدة،   التنظيمية  الثقافة 
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  وأن   الثانوية،  المدارس  ف    متوسطة بدرجة   تتوافر   المتعلمة   المنظمة   أبعاد  أن   إلى  وتوصلت  التنظيمية،  الثقافة   أنماط  عن   وأخرى  المتعلمة  المنظمة   لأبعاد 

 .بالمدرسة  السايدة  التنظيمية  الثقافة  نمط  على تأثي    له

 أن  جددا  اتسابقة  اتداساسات  ġباستعرا

،  المنهج  استخدمت  السابقة   الدراسات  معظم    -  استخدمت   فقد  (2011)زيتلو   دراسة   عدا   فيما  الوصف  

 .الكم    المنهج   جانب   إلى  الكيف     المنهج

 والمؤثرين   المدرسة  ف     العاملة  الفئات  أهم  بوصفهم  والمدرين  المعلمي     من  عينات  على   الدراسات  طبقت    -

 .بها  والمتأثرين

كي     وف     المستخدم  المنهج  ف     الدراسات  هذه  مع  الحالية  الدراسة   تتفق    -   عن  الحالية  الدراسة  تختلف    - .متعلمة  المدرسة كمنظمة  على  الير

 أنها  كما  القصيم،  منطقة  ف     العام  التعليم  بمدارس  تهتم   أنها  ف     الدراسات   هذه

 .المعلمي     لدى  السايدة  التنظيمية   الثقافة  نمط  على  المعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر  تأثي    عن   تبحث

  تفسي   وف   التطبيق،  إجراءات  الدراسة،  أدوات  بناء  وف     النظري  الإطار  إعداد  ف     السابقة  الدراسات   من  الحالية  الدراسة  تستفيد  - وف   

 .النتايج ومناقشة

 الممداانمة   اتداساسة  إجراءات 

 اتداساسة  مناج  :أول 

  وأهدافها،  الدراسة طبيعة  مع يتناسب والذى   -والارتباط    المسح    بنمطيه  -  الوصف     المنهج   على  قايم  كم    بحت   مدخل  على   الحالية   الدراسة  اعتمدت

ها،  وتحليلها  وتشخيصها  دقيقا  وصفا  ووصفها  الواقع،  ف    قايمة ه    كما  التعليمية  الظواهر  حصو   والتقص    البحث  عملية هو   الوصف    فالمنهج    وتفسي 

 أو   عناضها  بي     العلاقات  اكتشاف  بهدف

 سليمان (  لها  بالنسبة  معت    ذات  تعميمات   إلى   ذلك   خلا  من  والتوصل   الأخرى،  التعليمية  الظواهر  وبي     بينها

  التعليم  مدارس   مديري   لدى  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  واقع  على  التعرف   بهدف   الوصف     المنهج  استخدام  تم   الحالية  الدراسة   وف     140)  ، 2009

  التعليمية   المنظمة   أبعاد  بي     العلاقة  نوع   على  والتعرف  نظرهم، وجهة  من  العام  التعليم مدارس  معلم    لدى  التنظيمية الثقافة واقع وكذلك  العام، 

 .القصم  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس   معلم    لدى  التنظيمية  والثقافة

 ً  :اتداساسة   مجتمع  :ثانما

  والبالغ   ه 1438/1437  الدراس    العام  ف    السعودية،   العربية   بالمملكة  القصيم   بمنطقة   الحكوم   العام  التعليم   مدارس  معلم    جميع  الدراسة   مجتمع  تمثل

 1438). القصيم،  تعليم ،   الإحصصاء مركز (  ، (30351)  عددهم
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 ً  اتداساسة   عمنة  :ثاتثا

 )الستطلاعمة ااتعمنة الأدوات  تقنين  عمنة

ا  50  من  عليها  بالتطبيق  الحالية  الدراسة  ف     المستخدمة  الاستبانة  وثبات  صدق  من  التأكد   تم  التر    الاستطلاعية  العينة  تكونت   مدارس  معلم    من  معلم 

 .ه1438/1437 الدراس    العام  من الثاي    الدراس    الفصل  ف     الاستبانة  وطبقت  القصيم،   بمنطقة  الحكوم    العام  التعليم

اساسة   ات  عمنة   الأساسمة   د ِّ

ا  1090  من  الأساسية الدراسة عينة  تكونت    الدراس    الفصل  ف     الاستبانةوطبقت   القصيم،  بمنطقة  الحكوم    العام  التعليم مدارس  معلم    من  معلم 

ات  ضوء  ف    الدراسة عينة  أفراد   توزيــــع   يوضح   التالى    والجدو   ه،1438/1437  الدراس    العام  من  الثاي     :للدراسة المختلفة المتغي 

 المختلفة  اتداساسة  متغيرات  ضوء  في   الأساسمة  اتداساسة  عمنة  توزيع  1):ا  جداول
 

 اتتعلمممة  المرحلة  اتعداد اتنسبة  الخبرة   سنوات اتعداد اتنسبة  اتتداسيبمة   اتداوسات اتعداد اتنسبة 

 ابتداي    408 37.4% 5  من   أقل 110 10.0% 5  من   أقل 123 %11.3

%42.z 4z4 32% 10  من  لأقل   5  من 381 35.0% 10  من  لأقل   5  من.z 355  متوسط 

%4z.1 503 ثانوي 327 30.0% فأكي    سنوات 10  من 599 55.0% فأكي    دورات  10  من 

 

  ف     نسبتهم   وبلغت الابتدايية  المرحصلة  معلم    من   الحالية   الدراسة  عينة  أفراد  من  الأكير   النسبة  أن  السابق    الجدو  من  يتضح

ا    ،z.32%  بنسبة  المتوسطة  المرحصلة  معلم    يليهم   ،37.4%العينة    من  الأكير   النسبة  كانت   كذلك   ، 30%  بنسبة  الثانوية  المرحصلة  معلم    وأخي 

ة  ذوي  من  المعلمي    ة سنوات   أصحاب  نسبة  وبلغت   المرتفعة،  الخير ة   سنوات  أصحاب   يليهم  ، 55%  فأكي    سنوات   10  من  الخير   من   الخير

ا    ،35%بنسبة   سنوات  10  من  لأقل  سنوات  5 ة  سنوات  أصحاب  وأخي    الدورات  لعدد  وبالنسبة   ، 10%  بنسبة   سنوات  5  من   أقل  الخير

  من  لأقل  دورات  5 من   التدريبية  الدورات  أصحاب  يليهم  4z.1%  نسبتهم  وبلغت   فأكي    تدريبية  دورات  10  لأصحاب   الأكير   النسبة كانت  التدريبية

ا    ، z.42% بنسبة  دورات  10  11.3%. نسبتهم  وبلغت   دورات   5  من   أقل مجموعة  وأخي 

 
 اتداساسة   أدوات  :عا ´ساب 

 الأفراد  من  اللازمة   البيانات  لجمع  كأداة  الاستبانة استخدام تم إليها تسع التر   للأهداف وتحقيقها   الحالية الدراسة أسئلة  عن للإجابة اللازمة البيانات لجمع

 بموضوع   المتعلقة  السابقة  الدراسات  على  الاطلاع وبعد  الحالية،  الدراسة  عينة
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  الدراسة  ف     المستخدمة  للأدوات  وصف  يلى    وفيما  الحالية، الدراسة أدوات   بناء  تم   الدراسات هذه  ف     استخدامها تم  التر   والأدوات   الحالية، الدراسة

 .الدرجات  وتحديد  عليها  الاستجابة  وكيفية  الإحصصايية  وخصايصها

 
 ,:اتقصم   بمنطقة   المدااس   قتائداي  تداى  المتعلمة  المنظمة  استبانة   1-

 Organization  Learning    (DLOQ)  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  استبانة  على  بالاعتماد  الدراسة  أداة  بناء  تم

Questionnaire  واتكي     مارسيك  بواسطة   المطور)  ,  Marsick  &  (1997Watkins،   جمته  قام  والذي  زايد  بير

  طبيعة  يلايم   حصتر   المقياسعلى    التعديلات  بعض  إجراء   تم  وقد  المتعلمة،   المنظمة  أبعاد   تمثل  أبعاد   سبعة  من  يتكون   والذي  (2009)  وآخرون

،   بي     والمناقشة  الحوار  تشجيع  :ه    فقط،  أبعاد  خمسة  على  الاكتفاء   تم   كما  فيها،  سيطبق  التر    المدارس كة  الرؤية  المعلمي   ،   المشير   المدرسة  ربط  للمعلمي  

،   والمجتمع  الخارجية  بالبيئة ، والتعاون الذاير    التعلم   تشجيع  المحلى  اتيجية  القيادة  المدرس  ،   للتعلم الداعمة  الاسير   عبارة، (48)  من الاستبانة  وتكونت  المدرس 

،  ضعيفة(  :ه   اختيارات  خمسة   بي     من   الاختيار  للعبارات  الاستجابة  وتتم ة،   متوسطة،   ضعيفة،   جدا  ة  كبي    5)  ،4  ،3  ، 2  ،(1 الدرجات   لتقابل  )جدا   كبي 

تيب  على   المدارس   مديري  لدى  المتعلمة   للمنظمة  مرتفعة   درجة  تحقق  عن  تعير   المرتفعة  والدرجة  الاتجاه،  موجبة  الاستبانة  عبارات  وجميع  الير

 .المعلمي     نظر  وجهة  من  القصيم  بمنطقة

 
  :أولً الستبانة   وثبات  صداق

 :اتصداق

 Validity  Face  ):المحكمين   اصداق   اتظاهري   اتصداق   ✓

اء  من  عدد   على  الاستبانة  عرض  تم  حصيث  ارتباط    مدى   :حصيث   من  فيها  آرايهم   وإبداء  الاستبانة  دراسة   منهم  وطلب   ،   المجا  ف     والمتخصصي     الخير

  أجله،  من  وضعت  الذي  الهدف   لتحقيق  وملاءمتها  اللغوية صياغتها  وسلامة  العبارات   وضوح  ومدى  إليه،  المنتمية    بالمجا  عباراتها  من  عبارة  كل 

اح   وأثرت  الدراسة   أفادت  قيمة   ملاحصظات  المحكمون  قدم  وقد  الصياغة،  إعادة أو  بالإضافة  أو   بالحذف  وذلك   تحسينها  طرق  واقير

 .جيدة بصورة إخراجها   على   وساعدت  الاستبانة،

Internal Consistency :  صدق الاتساق الداخلى ✓ 

،   الاتساق  صدق  طريق  عن   الاستبانة   صدق  من   التحقق  كذلك  تم  بي     الارتباط   معامل  بحساب  وذلك  الداخلى 

  معاملات  فكانت بينها،  فيما بععد  عبارات كل  وتجانس   تماسك  مدى  من  للتأكد  وذلك  العبارة،  إليه  المنتمية  للبععد  الكلية  الدرجة  مع   عبارة  درجة كل 
 :التالى    بالجدو   موضحة  ه   الارتباط كما
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 عدا   تلب  اتكلمة  واتداسجة  الستبانة  أبعاد  من  عدا  ب   كل  عباسات   بين  الستباط   معاملات   ):\ا  جداول
 

 الستراتمجمة  اتقمادة 

 المداسسي   ,تلتعل  اتدااعمة 

 اتذاتي   ,اتتعل  تشجمع

 المداسسي   واتتعاون

 باتبمئة   المداسسة  سبط

 المحلي   والمجتمع  الخاسجمة

 المشتركة  اترؤية

 تلمعلمين 

 والمناقتشة   الحواس  تشجمع

 المعلمين   بين

 اتعباسة الستباط  اتعباسة الستباط  اتعباسة الستباط  اتعباسة الستباط  اتعباسة الستباط 

**0.81z 1 **0.79z 1 **0.732 1 **0.757 1 **0.530 1 

**0.852 2 **0.740 2 **0.573 2 **0.83z 2 **0.833 2 

**0.848 3 **0.774 3 **0.757 3 **0.852 3 **0.745 3 

**0.819 4 **0.825 4 **0.80z 4 **0.832 4 **0.729 4 

**0.83z 5 **0.817 5 **0.845 5 **0.805 5 **0.594 5 

**0.851 z **0.571 z **0.821 z **0.751 z **0.719 z 

**0.879 7 **0.825 7 **0.773 7 **0.z85 7 **0.784 7 

**0.z93 8 
**0.839 8 **0.z70 8 

**0.7z8 8 **0.714 8 
**0.724 9 **0.827 9 

**0.802 9 
**0.778 10 

**0.853 10 **0.538 9 **0.717 9 
**0.z55 11 

 0.01  مستوى   عندا  إحصائماً   داتة   **

  معاملات العبارة إليه  المنتمية للبععد   الكلية  والدرجة  الاستبانة  عبارات  درجات  بي     الارتباط   معاملات  أن  السابق   الجدو  من  يتضح

 .بينها فيما الاستبانة أبعاد من  بععد  كل  عبارات   وتجانس اتساق يؤكد ما وهو  0.01  مستوى عند إحصصاييا    ودالة موجبة ارتباط

  الكلية  بالدرجة  للاستبانة الفرعية الأبعاد درجات بي     الارتباط  معاملات بحساب  الاستبانة أبعاد  واتساق  تجانس  من  التأكد تم  كذلك

 :التالى     بالجدو  موضحة   ه    الارتباط كما  معاملات  فكانت   للاستبانة

 اتكلمة  واتداسجة  تلاستبانة  المختلفة  الأبعاد  بين  الستباط   معاملات  3):ا  جداول
 

 اتدااعمة   الستراتمجمة  اتقمادة

 المداسسي  ,تلتعل

 اتذاتي   ,اتتعل  تشجمع

 المداسسي   واتتعاون

 الخاسجمة  باتبمئة  المداسسة سبط

 المحلي   والمجتمع 

 المشتركة  اترؤية

 تلمعلمين 

 والمناقتشة   الحواس  تشجمع

 المعلمين   بين

**0.8z9 **0.927 **0.875 **0.919 **0.71z 

ً   داتة  **  0.01  مستوى  عندا   إحصائما

  من  القصيم  بمنطقة  المدارس   مديري لدى المتعلمة للمنظمة  المختلفة الأبعاد درجات  بي     الارتباط   معاملات   أن السابق   الجدو من  يتضح

  وتجانس  اتساق  يؤكد  ما  وهو  0.01  مستوى  عند  إحصصاييا   ودالة  ومرتفعة   موجبة  ارتباط  معاملات   للاستبانة  الكلية  والدرجة  المعلمي     نظر  وجهة

 .البعض  بعضها وتماسكها  بينها  فيما   المتعلمة  للمنظمة  المختلفة  الأبعاد

 :اتثبات  :ثانماً 
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  هو الثبات كما معاملات  فكانت كرونباخ  ألفا  ثبات  معامل  باستخدام  المختلفة  وأبعادها  الحالية  للاستبانة   درجات  ثبات  من  التحقق  تم

 :التالى    بالجدو موضح

 المتعلمة   المنظمة   لستبانة   كرونباخ  أتفا  ثبات   معاملات  4):ا  جداول
 

 الستبانة

 ككل 

 الستراتمجمة   اتقمادة

 المداسسي   ,تلتعل  اتدااعمة 

 اتذاتي   ,اتتعل  تشجمع

 المداسسي   واتتعاون

 باتبمئة   المداسسة  سبط

 المحلي   والمجتمع  الخاسجمة

 المشتركة  اترؤية

 تلمعلمين 

 الحواس   تشجمع 

 المعلمين  بين  والمناقتشة

0.972 0.940 0.925 0.911 0.90z 0.872 

 
؛ ومقبولة  مرتفعة  ثبات  معاملات  الفرعية  وأبعادها  المتعلمة  المنظمة  الاستبانة   أن  السابق    الجدو  من  يتضح   يتضح  سبق   ومما  إحصصاييا 

ات   للاستبانة  أن   المتعلمة  المنظمة   على  التعرف ف     الحالية  الدراسة  ف     استخدامها  صلاحصية  ذلك   من  ويتأكد  )الثبات   الصدق،(  جيدة   إحصصايية  مؤسر 

 .المعلمي     نظر  وجهة من  القصيم بمنطقة المدارس مديري لدى

 ,:اتقصم  بمنطقة  çاتعا   ,اتتعلم   مدااس   معلمي  تداى  اتتنظمممة  اتثقافة  استبانة   \-

ة، متوسطة، ضعيفة،  جدا ،  ضعيفة(  ه    اختيارات  خمسة  بي     من  الاختيار  يتم  بأن  الحالية   الاستبانة  لعبارات  الاستجابة  وتتم ة  كبي    لتقابل  )جدا    كبي 

تيب،  على   5)  ،4  ، 3  ،2  ،(1  الدرجات   التنظيمية   للثقافة  مرتفعة  درجة  تحقق عن  تعير  المرتفعة والدرجة  الاتجاه،  موجبة  الاستبانة  عبارات  وجميع  الير

 .نظرهم وجهة  من  القصيم  بمنطقة  المدارس  معلم   لدى 

  :أولً  :الستبانة   وثبات  صداق

 :اتصداق

 Validity  Face ):المحكمين  اصداق  اتظاهري   اتصداق   ✓

اء المحكمي     من  عدد  على  الاستبانة  عرض   تم حصيث    مدى  :حصيث   من  فيها  آرايهم  وإبداء  الاستبانة دراسة  منهم  وطلب   المجا ف     والمتخصصي     الخير

  وضعت   الذي  الهدف  لتحقيق  وملاءمتها  اللغوية  صياغتها  وسلامة  العبارات  وضوح  ومدى  إليه،  المنتمية  بالمجا  عباراتها  من  عبارة  كل  ارتباط

اح  أجله،  من   وأثرت الدراسة  أفادت قيمة  ملاحصظات المحكمون قدم وقد الصياغة،  إعادة أو بالإضافة   أو   بالحذف  وذلك   تحسينها  طرق   واقير

 .جيدة  بصورة إخراجها   على  وساعدت الاستبانة،

Internal Consistency :  صدق  الاتساق  الداخلى ✓ 

  الكلية  الدرجة   مع   عبارة  كل درجة    بي     الارتباط  معامل  بحساب  وذلك  الداخلى    الاتساق  صدق   طريق  عن  الاستبانة  صدق  من  التحقق  كذلك  تم 

  بالجدو   موضحة   ه    الارتباط كما معاملات   فكانت   بينها،  فيما  بععد  عبارات كل   وتجانس  تماسك   مدى   من  للتأكد  وذلك   العبارة،  إليه  المنتمية  للبععد

 :التالى  
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 تلاستبانة   اتكلمة  واتداسجة  اتتنظمممة  اتثقافة  عباسات   دسجات  استباط  معاملات  5):ا   جداول
 

 العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط 

**0.700 1z **0.739 11 **0.z85 z **0.z52 1 

**0.7zz 17 **0.810 12 **0.722 7 **0.820 2 

**0.739 18 **0.811 13 **0.529 8 **0.757 3 

**0.701 19 **0.73z 14 **0.z28 9 **0.700 4 

**0.595 20 **0.781 15 **0.593 10 **0.z22 5 

 0.01  مستوى   عندا  إحصائماً   داتة   **

  ودالة موجبة ارتباط معاملات  للاستبانة  الكلية  والدرجة  الاستبانة   عبارات  درجات  بي     الارتباط  معاملات   أن   السابق   الجدو  من  يتضح

  فيما  القصيم  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  معلم    لدى  التنظيمية الثقافة استبانة عبارات كل وتجانس اتساق  يؤكد ما  وهو 0.01 مستوى  عند إحصصاييا  

 .بعضا    بعضها  مع  وتماسكها  بينها 

 :اتثبات  :ثانماً 

  أن   يؤكد   ما  وهو  0.945  الثبات   معامل   قيمة  فكانت  كرونباخ  ألفا  ثبات   معامل  باستخدام  التنظيمية  الثقافة  استبانة  درجات  ثبات  من  التحقق   تم

ات   للاستبانة  أن  يتضح  سبق  ومما  مرتفع؛  ثبات  الاستبانة   لدرجات   ف     استخدامها صلاحصية  ذلك   من  ويتأكد  )الثبات   الصدق،(  جيدة  إحصصايية  مؤسر 

 .نظرهم   وجهة  من  القصيم  بمنطقة  العام التعليم  مدارس   معلم    لدى  التنظيمية الثقافة على  التعرف  ف     الحالية الدراسة 

  الاستجابات  متوسط  على   بناءً  التنظيمية  والثقافة  المتعلمة   المنظمة  واقع   على   الحكم   ف     التالية   المحكات   على   الاعتماد  تم أنه ملاحصظة  ويجب 

 :التالى    بالجدو  موضح  هو  كما  الاستبانة  أبعاد   ف     الكلية  للدرجات  الوزي     المتوسط  أو  للعبارات

 اتتنظمممة  واتثقافة   المتعلمة   المنظمة   واقتع   على   ,الحك   محكات  6):ا  جداول
 

 م للبعد   الوزي     المتوسط   أو  للعبارة  الحساير    المتوسط  التحقق   درجة

 1 1.8  من   أقل منعدم   أو   جدا    ضعيف

 z 2.2  من  لأقل   1.8  من ضعيف 

 3 3.4  من  لأقل   z.2  من متوسط 

 4 4.2  من  لأقل   3.4  من كبي  

 5 فأكي    4.2  من جدا    كبي  

 

 
 العلوم   ف     الإحصصايية

 :المستخدامة  الإحصائمة  الأساتمب   :خامسا

  SPSS  الاجتماعية  الحزمة   باستخدام  الإحصصايية  الأساليب   من  العديد   استخدام  تم  الحالية  الدراسة  ف   

 :كالتالى  
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 ç:استخداا  تم   اتداساسة  أدوات   وثبات   صداق   من  تلتأكدا  :أولً 

سون ارتباط معامل  1-    Correlation Pearson  بي 
  ألفا ثبات معامل  2-  .الدراسة لأدوات  الداخلى   الاتساق   صدق  من  التأكد   ف 

    Cronbach Alpha  كرونباخ
 .الدراسة أدوات ثبات  من  التأكد  ف 

 ً  ç:استخداا  تم اتداساسة  أسئلة  عن   تلإجابة  :ثانما

  عن   الإجابة  ف     .Deviation  :Std  المعيارية والانحرافات  Mean والمتوسطات  Percent المئوية والنسب  Frequencies التكرارات  1-

،  الأو  السؤالي     .المعلمي    لدى التنظيمية والثقافة  المدارس  مديري  لدى  المتعلمة  المنظمة  واقع  على  للتعرف   وذلك  والثاي  

سون ارتباط معامل  2-  .المعلمي    لدى  التنظيمية  والثقافةالمديرين   لدى  المتعلمة  المنظمة  بي    العلاقة  دلالة  عن الكشف ف    Correlation Pearson  بي 

  المنظمة   اختلاف  مدى  علىالتعرف   ف     وذلك  الرابع   السؤا   عن   الإجابة   ف     ANOVA  Way  One  الاتجاه  أحصادي  التباين  تحليل  اختبار  3-

ات  باختلاف التنظيمية والثقافة   المتعلمة  ة، سنوات  الدراسية،  المرحصلة ( متغي   ).التدريبية الدورات  عدد  الخير

 .الاتجاه  أحصادي التباين تحليل دلالة حصالة  ف     المجموعات  بي     البعدية  للمقارنات كأسلوب  LSD  دا   فرق   أقل اختبار  4-

سون ارتباط معامل  5-   لدى  التنظيمية والثقافة المدارس  مديري لدى  المتعلمة  المنظمة  بي    العلاقة  دلالة  على  التعرف  ف    Correlation Pearson  بي 

 .المعلمي   

 ومناقتشتاا اتداساسة  نتائج

 
 الأول   اتسؤال   على   الإجابة  :أولً 

  نظر وجهة من  القصم  بمنطقة الحكوم   العام التعليم  مدارس مديري  لدى المتعلمة المنظمة أبعاد واقع ما"  على للدراسة  الأو  السؤا  ينص

؟  ".المعلمي  

  المنظمة استبانة عبارات من   عبارة كل  على الدراسة عينة أفراد لاستجابات المئوية والنسب التكرارات حصساب  تم   السؤا  عن وللإجابة

  المنظمة أبعاد  واقع على  للحكم   وذلك   الاستجابات لهذه  المعيارية والانحرافات  المتوسطات  حصساب  تم  ثم اختيارها،  تم والتر   الخمسة بأبعادها المتعلمة

، نظر  وجهة  من  القصيم  منطقة  الحكوم   العام التعليم مدارس   مديري  لدى  المتعلمة  :التالى    الجدو  ف     موضحة  ه    كما  النتايج فكانت   المعلمي  
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 :المعلمين   بين  والمناقتشة  الحواس  تشجمع  :الأول   عدا  اتب

  المتعلمة المنظمة حولاتداساسة   عمنة أفراد لستجابات المعماسية  والنحرافات  والمتوسطات المئوية واتنسب  اتتكراسات 7):ا  جداول

 المعلمين  بين والمناقتشة الحواس  تشجمع :الأول عدا  باتب والمتعلقة

 
 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
 جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة م

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

1 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.498 4.791 83.2 907 12.7 138 4.1 45 0.0 0.0 0.0 0.0 
ام   أتباد  مع   والتقدير  الاحصير

 .المعلمي     زملاي   
1 

3 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.735 4.345 50.2 547 34.1 372 15.7 171 0.0 0.0 0.0 0.0 
 والمعلومات   الآراء    أتباد

 .وشفافية  ضاحصة بكل
2 

2 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.z91 4.480 59.4 547 29.3 319 11.4 124 0.0 0.0 0.0 0.0 
 زملاي    مع  الثقة  ببناء   أهتم

 .المعلمي   
3 

 
4 

ة  كبي 

 
 
 جدا

 
0.771 

 
4.301 

 
48.z 

 
530 

 
33.5 

 
3z5 

 
17.2 

 
188 

 
0.z 

 
7 

 
0.0 

 
0.0 

 نظر  لوجهات  أصع   

  وجهة  عن التعبي   قبل  الآخرين

 .نظري 

 
4 

ة  9  37z 2.5 27 0.0 0.0 34.5 382 35.0 305 28.0 3.885 0.843 كبي 
 المشاركة   على  التشجيع  يتم

 .المدرسية  القرارات  اتخاذ   ف   
5 

ة  8  4.0z1 38.1 415 33.9 370 24.0 2z2 3.9 43 0.0 0.0 0.881 كبي 
 المدرسة   ف     الجميع  يحرص

 .الفريق  بروح  العمل  على
z 

ة  7  4.08z 4z.5 507 2z.1 284 18.4 201 7.5 82 1.5 1z 1.037 كبي 
 اللجان  ف     المعلمي     أشارك

 بفاعلية   المدرسية
7 

 
z 

 
ة   كبي 

 
0.8z5 

 
4.148 

 
44.4 

 
484 

 
27.4 

 
299 

 
2z.7 

 
291 

 
1.5 

 
1z 

 
0.0 

 
0.0 

 المدرسة  إدارة   تشجع

  بعضهم  مع التواصل على  المعلمي   

 .البعض 

 
8 

 
5 

 
ة   كبي 

 
0.842 

 
4.1zz 

 
41.9 

 
457 

 
35.3 

 
385 

 
20.8 

 
227 

 
1.3 

 
14 

 
0.z 

 
7 

 المدرسية   الإدارة   تأخذ

حصات بتوصيات   العمل فرق ومقير

 .العاملة  واللجان

 
9 

 المعلمين   بين  والمناقتشة   الحواس  تشجمع  :الأولككل  عدا  تلب   اتوزني  المتوسط 51\.4 0.796 جدااً   كبيرة

  يتعلق   فيما  المعلمي     نظر  وجهة  من  القصيم منطقة  ف     المدارس  مديري   لدى  المتعلمة المنظمة درجة  أن السابق    الجدو من  يتضح 

ة  بدرجة   متحققة   المتعلمي     بي     والمناقشة  الحوار  بتشجيع  ،   كبي    معياري بانحراف 4.251  البععد هذا   ف     الكلية  للدرجات  الوزي     المتوسط   بلغ  حصيث  جدا 

.0.79z 
 فرص   وتوفي    الحوار  تشجيع   على   القصيم   بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  قادة  حصرص   إلى   النتيجة  هذه   وتععزى

 التواصل  تحقيق  إلى  يؤدى  مما  المدرسة،  داخل  للعمل  وفرق  لجان  من  تشكله  ما  خلا  من  الجماع    والعمل  النقاش

 وجهات  وتوضيح المدرسة،   داخل  المعلمي     بي     الآراء   وتباد  النظر مع   النتايج   هذه  وتتفق ويليامز   دراسة
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 والقيادة،  التنظيمية  الثقافة   مجالى    ف     معوقات  وجود  قلة   نتايجها  أظهرت  والتر    al,  et  &  (Williams  (2012  وآخرون

ة موجودة كانت  والمناقشة الحوار على  القايم  المهت    والتعاون القيادة ف    والمشاركة والمهارات  المعرفة أن  إلى المعلمون أشار حصيث  .بدرجة كبي 

ة   بدرجة   تحقق   ما  فمنها   الأو  البععد   عبارات  مستوى   على  النتايج  بشأن  أما ام    أتباد"  كعبارة  جدا    كبي   الاحصير
تيب   ف     جاءت  والتر    "المعلمي     زملاي     مع  والتقدير  وانحراف   4.791  بمتوسط  التحقق  درجة  حصيث   من   الأو  الير

  الآراء   أتباد  "  عبارة  ثم   ،z91.0  معياري  وانحراف  4.480  قدره بمتوسط   "المعلمي    زملاي     مع  الثقة  ببناء أهتم"  عبارة  يليها  ،0.498 معياري 

  عن  التعبي    قبل  الآخرين   نظر  لوجهات  أصع   "  عبارة ثم   ،0.735  معياري  وانحراف   4.345  قدره  بمتوسط  "وشفافية   ضاحصة  بكل  والمعلومات

 0.771.  معياري  وانحراف  4.301  قدره   بمتوسط  "نظري   وجهة

تيب  وف      بمتوسط  "المدرسية  القرارات اتخاذ  ف     المشاركة   على التشجيع   يتم "  عبارة  التحقق  درجة   حصيث  من   العبارات  أقل   كانت  الأخي    الير

ة، بدرجة  متحققة  0.843  معياري  وانحراف   3.885 تيب  وف     كبي    "الفريق   بروح  العمل  على  المدرسة  ف     الجميع  يحرص" عبارة  الأخي    قبل  الير

ةبدرجة   ومتحققة  0.881  معياري  وانحراف  4.0z1  بمتوسط  .كبي 

 :تلمعلمين   المشتركة  اترؤية  :اتثاني  عدا   اتب 

  المتعلمة  المنظمة حولاتداساسة   عمنة أفراد لستجابات المعماسية  والنحرافات  والمتوسطات المئوية واتنسب  اتتكراسات 8):ا  جداول

 تلمعلمين  المشتركة اترؤية  :اتثاني  عدا  باتب  والمتعلقة
 

 
 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

 
8 

 
ة   كبي 

 
0.951 

 
3.z43 

 
23.z 

 
257 

 
27.2 

 
297 

 
39.1 

 
42z 

 
10.1 

 
110 

 
0.0 

 
0.0 

  ورسالتها رؤيتها المدرسة  تبت   

 بمشاركة 

 .المعلمي   

 
1 

 
9 

 
ة   كبي 

 
0.988 

 
3.59z 

 
1z.1 

 
175 

 
43.4 

 
473 

 
29.4 

 
321 

 
z.3 

 
z9 

 
4.8 

 
52 

  بناءً  خططها   المدرسة تطور

اف   على  استش 

 المستقبل   وتوقعات 

 
2 

ة  3  4z2 35.8 390 19.3 210 1.9 21 0.z 7 42.4 4.173 0.850 كبي 
 على  المدرسة  خطط  تركز

 .وتفوقهم  الطلبة  تعلم
3 

 
2 

ة  كبي 

 
 
 جدا

 
0.807 

 
4.204 

 
43.5 

 
474 

 
34.7 

 
378 

 
20.z 

 
224 

 
1.3 

 
14 

 
0.0 

 
0.0 

  جهود المدرسة رؤية توجه

 نحو   العاملي   

 والإبداع   التمي     تحقيق

 
4 

 
4 

 
ة   كبي 

 
0.912 

 
4.147 

 
43.7 

 
47z 

 
32.8 

 
358 

 
18.8 

 
205 

 
3.9 

 
42 

 
0.8 

 
9 

  وإبداء الاختيار  حصرية تتاح 

 تنفيذ   عند  الرأي 

ـــع  العمل   مهام  وتوزيـ

 
5 
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 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

 
1 

ة  كبي 

 
 
 جدا

 
0.855 

 
4.310 

 
52.2 

 
5z9 

 
30.4 

 
331 

 
14.5 

 
158 

 
2.1 

 
23 

 
0.8 

 
9 

  على المعلمي    المدرسة تشجع

 والأفكار   المبادرات

 يقدمونها   التر  

 
z 

 
z 

 
ة   كبي 

 
0.882 

 
4.029 

 
34.8 

 
379 

 
38.3 

 
418 

 
22.z 

 
24z 

 
3.7 

 
40 

 
0.z 

 
7 

م   أعمالهم إنجاز  ف    المعلمون يلير 

 وأنظمة   بخطط

 المدرسة

 
7 

 
7 

 
ة   كبي 

 
0.857 

 
3.7z5 

 
22.0 

 
240 

 
38.2 

 
41z 

 
34.1 

 
372 

 
5.7 

 
z2 

 
0.0 

 
0.0 

  للمعلم الشخصية الرؤية تتوافق

 وبرامج   رؤية   مع

 المدرسة

 
8 

 
5 

 
ة   كبي 

 
0.8z5 

 
4.0z1 

 
38.4 

 
419 

 
31.5 

 
343 

 
27.9 

 
304 

 
2.2 

 
24 

 
0.0 

 
0.0 

  جميع بتوثيق المدرسة  تهتم

ة والأنشطة المشاركات   المتمي  

 منها  للاستفادة

 مستقبلً 

 
9 

 تلمعلمين   المشتركة  اترؤية  :ككل   اتثاني   عدا  تلب  اتوزني  المتوسط \3.99 0.885 كبيرة 

 
  يتعلق فيما المعلمي     نظر  وجهة  من   القصيم منطقة  ف     المدارس  مديري   لدى المتعلمة  المنظمة أبعاد  درجة  أن السابق   الجدو  من  يتضح 

كة بالرؤية ة،  بدرجة متحققة للمعلمي    المشير  0.885. معياري   بانحراف 3.992  البعد هذا  ف     الكلية للدرجات الوزي    المتوسط  بلغ حصيث كبي 

 واضحة   رؤية   وجود   على  القصيم  منطقة  ف     العام  التعليم  مدارس   قادة   حصرص   إلى  النتيجة  هذه   وتععزى

 القيادات   حصرص  كذلك  الجودة،   لتحقيق  الأساسية  المتطلبات  من  تععد  الرؤية  هذه  وجود   وأن  لاسيما  لمدارسهم،

،  وتطويرها كافة  ومراجعتها  صياغتها  ف     يشارك  وأن   المختلفة،  المدرسة  ومرافق  أقسام  ف     الرؤية   إعلان  على   المدرسية   المعلمي     ويدركها  العاملي  

كة   بالرؤية   وصفها  يمكن   ثم   ومن   المختلفة،  وأهدافها  بأبعادها  والطلاب ى   وبوبشيت   زايد  دراسة   مع   النتايج  هذه  وتختلف  .المشير   التر    (2009)  والمطي 

كة،  رؤية   نحو الأفراد  تمكي    :هما  بالجبيل  الملكية بالهيئة الرييسية القطاعات ف     توافرا   المتعلمة  المنظمة  أبعاد  أقل   أن  إلى   نتايجها  توصلت    نظم  وإنشاء مشير

 .والتعلم   للمعرفة

ة   بدرجة  تحقق  ما فمنها  الثاي    البععد عبارات   مستوى  على  النتايج  بشأن أما    والأفكار  المبادرات  على  المعلمي    المدرسة  تشجع"  كعبارة  جدا    كبي 
تيب   ف     جاءت  والتر    "يقدمونها  التر    بمتوسط  التحقق   درجة  حصيث  من   الأو  الير

 "والإبداع   التمي     تحقيق   نحو   العاملي     جهود  المدرسة   رؤية  توجه "  عبارة   يليها   ،0.855  معياري   وانحراف  4.310

ة كعبارة   تحقق  ما   ومنها  ،0.807  معياري  وانحراف  4.204  قدره  بمتوسط   والتر    "وتفوقهم   الطلبة  تعلمعلى    المدرسة  خطط   تركز"  بدرجة كبي 

تيب  ف     جاءت  معياري  وانحراف  4.173  بمتوسط  التحقق   درجة  حصيث  من  الثالث   الير
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 0.912. معياري وانحراف   4.147  بمتوسط  "العمل  مهام  وتوزيــــع  تنفيذ  عند  الرأي  وإبداء  الاختيار  حصرية  تتاح "  عبارة   يليها  ،0.85

ة  تحققت   عبارات  وهناك تيب   ف     جاءت  فقد  التحقق،   درجة  حصيث   من   المتوسطة  للدرجة   قريبة  ولكنها  بدرجة كبي    عبارة   الأخي    الير

اف   على  بناءً   خططها   المدرسة   تطور " تيب  ف     وكذلك  ،0.988  معياري   وانحراف  3.59z  بمتوسط   "المستقبل  وتوقعات   استش    تبت   "  عبارة  الأخي    قبل  الير

تيب   ف     وقبلها  ، 0.951  معياري   وانحراف  z43.3  بمتوسط   "المعلمي     بمشاركة   ورسالتها   رؤيتها   المدرسة    الشخصية  الرؤية  تتوافق "  عبارة  جاءت  السابع   الير

 رؤية   مع  للمعلم 

 بمتوسط   "المدرسة   وبرامج 3.7z5 معياري   وانحراف  مكانة  احصتلت  التر    العبارات  أن  هنا  الواضح  ومن  ،0.875

تيب   ف     متأخرة  اف  التخطيط  وكذلك   فيها  المعلمي     ومشاركة  المدرسة   برؤية  المتعلقة  العبارات  ه    الير  .المستقبل  واستش 

 :المحلي والمجتمع الخاسجمة  باتبمئة المداسسة  سبط  :اتثاتث   عدا   اتب 

  المتعلمة  المنظمة  حولاتداساسة    عمنة أفراد لستجابات المعماسية  والنحرافات  والمتوسطات المئوية واتنسب  اتتكراسات 9):ا  جداول

 المحلي   والمجتمع  الخاسجمة  باتبمئة  المداسسة  سبط  :اتثاتث  عدا  باتب   والمتعلقة
 

 
 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
 جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة م

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

 
5 

 
ة   كبي 

 
1.103 

 
3.z4z 

 
28.9 

 
315 

 
25.5 

 
278 

 
28.z 

 
312 

 
15.2 

 
1zz 

 
1.7 

 
19 

  خدمات من  للاستفادة  المعلمي    تشجيع  يتم

 والمؤسسات   الإدارات  وأنشطة 

 المختلفة 

 
1 

ة  9  3z4 40.9 44z 9.3 101 3.2 35 33.4 144 13.2 3.441 0.943 كبي 
 عند   الطلاب  أمور  أولياء  مشاركة  يتم

 بأبنايهم   المتعلقة القرارات اتخاذ
2 

 
4 

 
ة   كبي 

 
0.898 

 
3.zz4 

 
20.3 

 
221 

 
34.8 

 
379 

 
3z.1 

 
393 

 
8.9 

 
97 

 
0.0 

 
0.0 

 معنويات على  القرارات  أثر على التعرف   يتم 

 قبل   من والعاملي    المعلمي   

 المدرسة   إدارة 

 
3 

ة  8  3.4z1 18.5 202 2z.z 290 38.1 415 1z.0 174 0.8 9 0.994 كبي 
 والجهات   المؤسسات  مع  المدرسة  تتعاون

ات    تباد  أجل  من  الخارجية  الخير
4 

ة  10  0.9z9 3.437 1z.z 181 28.4 310 37.0 403 18.0 19z 0.0 0.0 كبي 
 الاستفادة على  المعلمي     المدرسة   تشجع

 المختلفة   والجهات  المؤسسات  من
5 

 
3 

 
ة   كبي 

 
0.957 

 
3.745 

 
24.1 

 
2z3 

 
37.5 

 
409 

 
27.9 

 
304 

 
9.z 

 
105 

 
0.8 

 
9 

  على   تعمل  التر   والتنافس التعاون المدرسية البيئة توفر

 وتطوير   الأفكار  توليد

 العمل 

 
z 

ة  7  31 2.8 107 9.8 441 40.5 278 25.5 233 21.4 3.528 1.022 كبي 
 المحلى    والمجتمع  الخارجية  البيئة  تتمي   

 المدرسة  مع  والتواصل  بالمشاركة
7 



AL-BASIRAH 

Volume 8, No 1, pp. 55-109, Jun 2018 

https://doi.org/10.22452/basirah.vol8no1.5 

85 

 

 

 

 
 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
 جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة م

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

 
1 

 
ة   كبي 

 
0.877 

 
4.041 

 
35.1 

 
383 

 
38.z 

 
421 

 
22.1 

 
241 

 
3.5 

 
38 

 
0.z 

 
7 

  ف    الأخذ على المعلمي    جميع المدرسة تشجع

 نظر  وجهات الاعتبار

في     المختلفة   المش 

 
8 

 
z 

 
ة   كبي 

 
1.1z9 

 
3.535 

 
27.2 

 
29z 

 
24.5 

 
2z7 

 
2z.3 

 
287 

 
18.7 

 
204 

 
3.3 

 
3z 

اكات على  المدرسة  تعمل   بينها  وتربوية تعليمية  سر 

بوية   والمؤسسات  وبي     الير

 الأخرى 

 
9 

ة  2  20 1.8 122 11.2 188 17.2 348 31.9 412 37.8 3.927 1.077 كبي 
 بالتقنيات   تواصل  شبكات  المدرسة  توفي  

 الأمور   وأوليا  المحلى    المجتمع  مع  الحديثة
10 

 المحلي   والمجتمع  الخاسجمة  باتبمئة  المداسسة  سبط  :اتثاتثككل   عدا  تلب  اتوزني  المتوسط \3.64 1.001 كبيرة 

 
  بربط  يتعلق  فيما  المعلمي     نظر  وجهة  من  القصيم منطقة  ف     المدارس  مديري   لدى  المتعلمة المنظمة درجة  أن السابق    الجدو من  يتضح 

ة،  بدرجة  متحققة  المحلى    والمجتمع  الخارجية  بالبيئة  المدرسة   معياري بانحراف z42.3  البععد هذا   ف    الكلية للدرجات الوزي     المتوسط  بلغ  حصيث  كبي 

.1.001 
 علاقات   تكوين   على  وحصرصها  الخارجية  البيئة  على  بالانفتاح  المدرسية  القيادة  اهتمام  إلى   النتيجة  هذه  وتععزى 

اكات   الاهتمام  يعد  الذين  الطلاب وهم  مدخلاتها  بأهم  المدرسة  تزويد  مصدر   ه    للمدرسة  الخارجية  البيئة  إن  باعتبار  المحلى   المجتمع  مع  وسر 

  النجاح  مقدار   على  كبي    حصد  إلى  يتوقف  متعلمة   منظمة   إلى  التحو  ف     المدرسة  نجاح  أن  المتعلمة، كما   للمنظمة  الأساسية  المقومات  من  بتعليمهم

  الغامدي  دراسة  مع  النتايج   هذه   وتتفق  المحلى،  المجتمع  مؤسسات   خدمات   من  والاستفادة  الخارجية   بيئتها  على  الانفتاح  ف     المدرسة   تحققه   الذي

(201z)    توصلت   التر 

ة  بدرجة تتوافر المتعلمة المنظمة أبعاد  أن  إلى  .الخارجية بالبيئة  المدرسة ربط ببععد يتصل  ما  خاصة الباحصة،  بمنطقة الثانوية المدارس ف     كبي 

ة  بدرجة   تحققت  فجميعها  الثالث   البعد  عبارات  مستوى  على   النتايج   بشأن  أما  ة  تحقق  ما  منها  يوجد  ولا   كبي  ،   بدرجة كبي    عبارة  وجاءت   جدا 

في     نظر  وجهات  الاعتبار  ف     الأخذ  على   المعلمي     جميع   المدرسة  تشجع " تيب   ف     "المختلفة  المش    بمتوسط   التحقق  درجة   حصيث   من   الأو  الير

  قدره  بمتوسط   "الأمور  وأوليا   المحلى    المجتمع  مع  الحديثة  بالتقنيات  تواصل  شبكات   المدرسة  توفي  "  عبارة  يليها  ، 0.877  معياري   وانحراف   4.041

تيب   ف     جاءت والتر   "العمل  وتطوير الأفكار  توليد على  تعمل  التر   والتنافس التعاون المدرسية البيئة توفر" عبارة ثم ،1.077  معياري  وانحراف   3.927   الير

 0.957.  معياري  وانحراف  3.745  بمتوسط   التحقق  درجة  حصيث   من   الثالث 

تيب  فف     للمتوسطة  أقرب   بدرجة   متحققة  العبارات  بافر    معظم وجاءت   تشجع "  عبارة  جاءت  الأخي   الير

 المدرسة  المعلمي    على  بمتوسط   "المختلفة   والجهات   المؤسسات  من  الاستفادة  0.9z9 ، 3.437  معياري  وانحراف
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تيب   ف     وكذلك   ،0.943  معياري  وانحراف  3.441  بمتوسط  "بأبنايهم  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  عند   الطلاب  أمور   أولياء  مشاركة  يتم "  عبارة   الأخي    قبل   الير

تيب   ف     وقبلها ات   تباد  أجل  من  الخارجية  والجهات  المؤسسات   مع   المدرسة  تتعاون "  عبارة  جاءت  الثامن  الير   3.4z1  بمتوسط  "الخير

تيب   وف     ،0.994  معياري   وانحراف   3.528  "المدرسة مع والتواصل بالمشاركة المحلى    والمجتمع  الخارجية  البيئة  تتمي   "عبارة    جاءت  السابع  الير

تيب وف     ،1.022 معياري  وانحراف  اكات   على  المدرسة   تعمل"  عبارة  السادس  الير بوية   والمؤسسات   وبي     بينها  وتربوية   تعليمية   سر    بمتوسط   "الأخرى   الير

 1.1z9. معياري وانحراف  3.535

 :المداسسي   واتتعاون  اتذاتي  ,اتتعل  تشجمع  :اترابع   عدا  اتب

  المتعلمة المنظمة حولاتداساسة   عمنة  أفراد  لستجابات  المعماسية والنحرافات والمتوسطات المئوية واتنسب اتتكراسات  10):ا  جداول

 المداسسي  واتتعاون اتذاتي ,اتتعل  تشجمع :اترابع عدا  باتب والمتعلقة
 

 
 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

 
7 

 
ة   كبي 

 
1.050 

 
3.73z 

 
30.2 

 
329 

 
25.9 

 
282 

 
33.8 

 
3z8 

 
7.7 

 
84 

 
2.5 

 
27 

  بعضا   بعضهم المعلمون يساعد 

 وتباد  التعلم على

ات   الخير

 
1 

 
3 

 
ة   كبي 

 
0.900 

 
3.991 

 
33.2 

 
3z2 

 
39.4 

 
430 

 
20.z 

 
224 

 
z.8 

 
74 

 
0.0 

 
0.0 

ـــة تشــــــــــــكل  فرق  المدرســـــــــ

  المــهــــــــام  لإنجــــــــاز  عــمــــــــل 

 والأعما 

 
2 

 
2 

 
ة   كبي 

 
0.901 

 
4.001 

 
35.5 

 
387 

 
33.3 

 
3z3 

 
27.9 

 
304 

 
2.4 

 
2z 

 
0.9 

 
10 

  بتوصــيات المدرســة تأخذ

ــــايـــج ـــ  الـــعـــمــــــــل   فـــرق  ونـــتـ

 )اللجان (

 
3 

 
1 

 
ة   كبي 

 
0.949 

 
4.041 

 
39.4 

 
430 

 
32.0 

 
349 

 
22.7 

 
247 

 
5.0 

 
54 

 
0.9 

 
10 

ـــة  تشــــــــــــجع     المدرســـــــــ

 الإنجــــــــاز  عــلــى  الــعــمــــــــل  فرق

 والتطوير 

 
4 

 
z 

 
ة   كبي 

 
0.940 

 
3.820 

 
28.5 

 
311 

 
32.z 

 
355 

 
31.9 

 
348 

 
z.3 

 
z9 

 
0.z 

 
7 

 المعلمي     لدى  الثقة  تتوفر

ــــة أن ف    ــتأخذ المدرســ ـــ  سـ

احصاتهم  بتوصياتهم  واقير

 
5 

 
4 

 
ة   كبي 

 
0.902 

 
3.912 

 
32.0 

 
349 

 
31.1 

 
339 

 
33.z 

 
3zz 

 
2.7 

 
29 

 
0.z 

 
7 

ــتخدام يتم ــايل اســ  الوســ

 ف     الحديثة  التكنولوجية

 والتعلم   التعليم  عمليتر  

 
z 

 
8 

 
ة   كبي 

 
0.930 

 
3.731 

 
24.5 

 
2z7 

 
33.0 

 
3z0 

 
33.z 

 
3zz 

 
8.9 

 
97 

 
0.0 

 
0.0 

ــــع  ـــ ـــ     العاملون   يســـــ

  الجــــــــديــــــــد  مـــــعـــــرفــــــــة  إلى

 ف   

 العلمية   تخصصاتهم

 
7 
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 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

ة  5  z 235 47.2 514 25.0 272 z.3 z9 0.0 0.0.21 3.839 0.833 كبي 
ــتفيد  ــ ــ ــ ــ  من  العاملون  يسـ

ات  الآخرين   وتجارب  خير
8 

 
10 

 
ة   كبي 

 
0.9z5 

 
3.587 

 
19.4 

 
211 

 
34.4 

 
375 

 
32.5 

 
354 

 
13.1 

 
143 

 
0.z 

 
7 

ــة   المعلمون  يظهر  ــ ــ   ف     الرغبـ

  التعلم فرص   عن  البحـــــث

ــــة   داخل  ــ ـــ  المدرســــــ

 وخارجها 

 
9 

 
9 

 
ة   كبي 

 
0.905 

 
3.z92 

 
17.7 

 
193 

 
45.7 

 
498 

 
25.3 

 
27z 

 
10.z 

 
11z 

 
0.z 

 
7 

   المـــــعـــــلـــــم  يحـــــرص 

  الاطـــــــــــــــلاع  عـــــلـــــى

  المســـــــــــــــتجــــدات     عـــــــــــــــلـــــــــــــــى

 العلميــــة 

 ذلك   على  ويعشجع

 
10 

 
11 

 
 متوسطة 

 
1.131 

 
3.200 

 
11.3 

 
123 

 
32.z 

 
355 

 
30.5 

 
332 

 
1z.2 

 
177 

 
9.4 

 
103 

  لـــــلـــــمـــــعـــــلـــــمـــــي     تـــــفـــــوض 

ــــــــــيـــــــــــــــات         الصــــــــــــــــــــــــــــــلاحصـــــ

 اللازمــــة  والمســـــــــــــــؤوليــــات

 المدرس    العمل  لتطوير

 
11 

 المداسسي   واتتعاون  اتذاتي  ,اتتعل  تشجمع  :اترابعككل  عدا  تلب  اتوزني  المتوسط 3.777 0.946 كبيرة 

 

  يتعلق  فيما المعلمي     نظر  وجهة  من  القصيم منطقة  ف     المدارس مديري  لدى  المتعلمة المنظمة درجة   أن  السابق   الجدو من  يتضح 

ة،  بدرجة متحققة  المدرس   والتعاون  الذاير   التعلم  بتشجيع  0.94z. معياري بانحراف  3.777 البععد  هذا  ف    الكلية  للدرجات  الوزي    المتوسط  بلغ حصيث كبي 
 التعاون   على  القايم   للمعلمي     والجماع    الذاير    للتعلم  المدرسية  القيادة  تشجيع  إلى   النتيجة  هذه  تععزى  وقد 

 ،  مقومات   من   أساسيا    مقوما    يعد  الذى    فعا   ال  التنظيم    التعلم  تحقيق   ف     تسهم  التر    العوامل   من  وه  المدرس 

ات  المعارف  تباد  تتيح  التر    المدرسية  واللجان  العمل   فرق  تشكيل   على  المدرسية  القيادات  حِصرص    خلا  من  وذلك  المتعلمة،  المنظمة   بي     والخير

  قصور  وجود  إلى  نتايجها  أشارت   والتر    ، (2013)  وعبدالعليم عبدالرازق  دراسة   مع  النتايج  هذه  وتختلف  .الذاير    التعلم   ثقافة   ونش    الفريق،  أعضاء

 .الاستفسار وتشجيع الحوار وفرص  المستمر، الذاير   التعليم فرص إيجاد مجا  ف     خاصة   المتعلمة،   المنظمة  مجالات   ممارسة   ف   

ة  بدرجة  تحققت فجميعها الرابع البععد عبارات مستوى على النتايج بشأن أما تيب  ف     وجاء  متوسطة،  بدرجة  تحققت واحصدة عبارة  إلا كبي    الير
 4.041  بمتوسط  "والتطوير   الإنجاز  على  العمل   فرق  المدرسة  تشجع"  عبارة   الأو

  ثم  ؛0.901  معياري  وانحراف 4.001  قدره  بمتوسط )"اللجان ( العمل  فرق ونتايج   بتوصيات المدرسة   تأخذ"  عبارة  يليها ،0.949 معياري   وانحراف

تيب   ف     جاءت  والتر    ،" والأعما  المهام  لإنجاز   عمل  فرق  المدرسة  تشكل"  عبارة  الير



 خالد 

88 

 

 

  هذا  ف     الأولى  المراتب   احصتلت  التر   العبارات  أن  الواضح  ومن  ،0.900  معياري  وانحراف  3.991  بمتوسط التحقق درجة  حصيث من  الثالث

 .المختلفة  اللجان  على   الأعما  وتوزيــــع   العمل  بتنظيم  الخاصة   العبارات  ه    المحور 

  ويعشجع  العلمية  المستجدات   على الاطلاع على المعلم يحرص" عبارة  للمتوسطة أقرب  بدرجة متحققة  اعتبارها  يمكن   التر    العبارات ومن

 يظهر "  عبارة  وكذلك  0.905  معياري  وانحراف  z92.3  بمتوسط  وجاءت   "ذلك   على
 معياري   وانحراف   3.587  بمتوسط  وجاءت  "وخارجها  المدرسة  داخل  التعلم  فرص  عن  البحث   ف     الرغبة  المعلمون

0.9z5،    تيب   وف     والاطلاع،  البحث  خلا  من  المهنية  والتنمية  الذات  تطوير  على  المعلم   بحرص  ترتبط  التر    العبارات  وه   عبارة  جاءت  الأخي    الير

  بدرجة ومتحققة  1.131 معياري وانحراف  3.200  بمتوسط "المدرس    العمل   لتطوير  اللازمة  والمسؤوليات  الصلاحصيات  للمعلمي     تفوض"

 .متوسطة

 :المداسسي   ,تلتعل  اتدااعمة  الستراتمجمة   اتقمادة   :الخامس   عدا  اتب

  المتعلمة المنظمة حولاتداساسة   عمنة  أفراد  لستجابات  المعماسية والنحرافات والمتوسطات المئوية واتنسب اتتكراسات  11):ا  جداول

 المداسسي ,تلتعل اتدااعمة الستراتمجمة اتقمادة  :الخامس  عدا  باتب والمتعلقة

 
 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

 
2 

 
ة  كبي 

 
 
 جدا

 
0.831 

 
4.2z4 

 
4z.9 

 
511 

 
3z.1 

 
394 

 
14.3 

 
15z 

 
1.8 

 
20 

 
0.8 

 
9 

  كونــه  من  القــايــد  ينتقــل 

  إلى  المدرســـة  عن  مســـئولا

 والمؤثر   المدعم  بدور القيام 

 والمشجع 

 
1 

 
3 

 
ة   كبي 

 
0.848 

 
4.1z2 

 
41.3 

 
450 

 
3z.9 

 
402 

 
19.4 

 
212 

 
1.z 

 
17 

 
0.8 

 
9 

ــي   القايد   يمتلك  ــ ــ ــ ــ ـ ــ  المدرســ

  لمســــــــــتقبل واضــــــــــحة رؤية

 المدرسة

 
2 

 
1 

ة  كبي 

 
 
 جدا

 
0.805 

 
4.299 

 
48.7 

 
531 

 
34.8 

 
379 

 
15.0 

 
154 

 
0.z 

 
7 

 
0.8 

 
9 

   قـــايـــد  يبحـــث

  فرص عن باستمرار  المـــدرســــــــــــــــــة

 تطوير 

 العمل 

 
3 

 
z 

 
ة   كبي 

 
0.923 

 
4.0z2 

 
3z.4 

 
397 

 
41.4 

 
451 

 
15.7 

 
171 

 
5.0 

 
55 

 
1.5 

 
1z 

ـــة   تشــــــجع ــ   المعلمي      المدرسـ

   والـنـمـو  الـتــــــــدريــــــــب  عـلـى 

 لهم   المهت   

 
4 

 
5 

 
ة   كبي 

 
0.8z0 

 
4.09z 

 
37.2 

 
40z 

 
40.1 

 
437 

 
17.7 

 
193 

 
5.0 

 
54 

 
0.0 

 
0.0 

   اطـــلاع على  المدرســة قايد  يســاهم

  عـــلـــى    المـــعـــلـــمـــي   

ــا  ف     المســـــــــــــــتجــــدات   المجــ

 التعليم  

 
5 
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 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

 
9 

 
ة   كبي 

 
0.972 

 
3.894 

 
31.2 

 
340 

 
37.5 

 
409 

 
21.7 

 
23z 

 
8.8 

 
9z 

 
0.8 

 
9 

ـــة قايد  يحرص  ــ   ربط على المدرسـ

 بالبيئـــــة   الأنشـــــــــــــــطــــــة

 المحلى    والمجتمع  الخارجية

 
z 

 
7 

 
ة   كبي 

 
0.93z 

 
4.02z 

 
37.z 

 
410 

 
34.8 

 
379 

 
20.2 

 
220 

 
7.4 

 
81 

 
0.0 

 
0.0 

ــد  يعتير  ــة  قــاي ــ ـــ ــ ــ ــ ـ   تنميــــــة  أن المــدرســ

 وتطويرهم   المعلمي   

 الأساسية   مهامه  من

 
7 

 
4 

 
ة   كبي 

 
0.754 

 
4.148 

 
34.5 

 
37z 

 
48.2 

 
525 

 
15.0 

 
1z3 

 
2.4 

 
2z 

 
0.0 

 
0.0 

ـــة قـايـد يأخـذ ـــ ـــ ـــ   ف    المـدرســــ

      الاعــــتــــبــــــــار

حصــــات شـــــــــــــــــــكــــــــاوى   ومقير

ـــاء  الأمور أوليـ

 وتطويرها   بمعالجتها  ويقوم

 
8 

 
8 

 
ة   كبي 

 
0.957 

 
4.000 

 
3z.7 

 
400 

 
35.7 

 
389 

 
18.5 

 
202 

 
9.1 

 
99 

 
0.0 

 
0.0 

ــة  قايد   يســــع     إلى   المدرســ

    الأنـــــــــظـــــــــمـــــــــة   وضــــــــــــــــــــــــع

 تســـــــاعد  التر   والتعليمات

 تطورهم   على  المعلمي   

 
9 

 المداسسي  ,تلتعل  اتدااعمة  الستراتمجمة اتقمادة  :الخامسككل عدا  تلب  اتوزني   المتوسط 4.106 0.876 كبيرة 

 

  يتعلق  فيما  المعلمي     نظر  وجهة  من  القصيم منطقة  ف     المدارس  مديري   لدى  المتعلمة المنظمة درجة  أن السابق    الجدو من  يتضح 

اتيجية  بالقيادة ة،   متحققة  المدرس    للتعلم   الداعمة   الاسير   معياري بانحراف 4.10z البعد  هذا ف     الكلية  للدرجات  الوزي     المتوسط  بلغ  حصيث  بدرجة كبي 

.0.87z 

، التعلم فرص إتاحصة  على المدرسية القيادة حصرص إلى النتيجة هذه وتععزى    المختلفة،  الإدارية  والمهام الأنشطة ممارسة    خلا من  المدرس 

اف  أو  المدرسة  القيادة  خلا   من سواء  أدايهم  عن  راجعة  تغذية  من  للمعلمي     يتاح  وما  الثقافية،  واللقاءات  الندوات  وتنظيم بوي  الإسر    الطلاب،  أو  الير

 للتعليم   العامة  بالإدارة  التدريب   وحصدة  تتيحه  ما  بجانب 

 .المستمرة  المهنية   للتنمية  وفرص  برامج  من 

ة  بدرجة   تحقق  ما   فمنها  المحور  هذا   عبارات  بشأن  أما   والتر    "العمل  تطوير  فرص  عن  باستمرار  المدرسة   قايد  يبحث "  كعبارة جدا    كبي 

تيب   ف     جاءت   بدور  القيام  إلى   المدرسة  عن  مسئولا  كونه   من  القايد  ينتقل"  عبارة   يليها  ،0.805  معياري  وانحراف   4.299  بمتوسط    الأو  الير

ة  متحقق  هو  ما   منها  وجاء   ، 0.831  معياري  وانحراف  4.2z4  قدره  بمتوسط   "والمشجع   والمؤثر  المدعم تيب   ف     جاء  حصيث   فقط   بدرجة كبي    الير

تيب   ف     يليها ،0.848  معياري وانحراف  4.1z2  بمتوسط  "المدرسة لمستقبل واضحة رؤية المدرس    القايد  يمتلك"  عبارة  الثالث    قايد يأخذ" عبارة  الرابع الير

حصات   شكاوى  الاعتبار  ف     المدرسة  معياري   وانحراف   4.148  بمتوسط  "وتطويرها  بمعالجتها  ويقوم  الأمور  أولياء  ومقير
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تيب  وف     ،0.754   معياري  وانحراف 3.894 بمتوسط  "المحلى   والمجتمع  الخارجية بالبيئة الأنشطة  ربط على  المدرسة  قايد  يحرص "  عبارة  جاءت   الأخي   الير

ة متحققة   0.972  .بدرجة كبي 

  منطقة  الحكوم    العام  التعليم   مدارس مديري  لدى المتعلمة المنظمة أبعاد بواقع والخاص  السؤا  هذا   إجابة ف     إليه التوصل تم ما  ومجمل

 :التالى     الجدو  ف     تلخيصه  يمكن   المعلمي     نظر   وجهة  من   القصم

 المعلمين   نظر  وجاة  من  ,اتقصم   بمنطقة    المدااس  مدايري  تداى  المتعلمة   المنظمة   أبعاد  \1):ا  جداول
 

 اتترتمب 
 دسجة 

 اتتحقق 

 النحراف 

 المعماسي 

 المتوسط 

 اتوزني 

 منطقة   في   المدااس مدايري  تداى  المتعلمة   المنظمة أبعاد  واقتع

 المعلمين   نظر  وجاة   من  ,اتقص 

ة 1  المعلمي     بي     والمناقشة  الحوار   تشجيع  :  الأو   البعد  0.79z 4.251 جدا    كبي 

ة  3 كة  الرؤية  :الثاي     البعد 3.992 0.885 كبي   للمعلمي     المشير

ة  5  المحلى    والمجتمع   الخارجية   بالبيئة  المدرسة  ربط  :الثالث   البعد  z42.3 1.001 كبي 

ة  4  المدرس    والتعاون   الذاير    التعلم   تشجيع  :الرابع  البعد  0.94z 3.777 كبي 

ة  2 اتيجية   القيادة   :الخامس   البعد  0.87z 4.10z كبي   المدرس    للتعلم  الداعمة  الاسير

 المتعلمة   تلمنظمة  اتكلمة  اتداسجة 3.954 0.901 كبيرة 

  متحققة  المعلمي     نظر وجهة  من  القصيم  منطقة  ف     المدارس   مديري  لدى  المتعلمة   المنظمة  درجة  :أن  السابق  الجدو   من  يتضح

ة،  بدرجة  بانحراف   3.954  الاستبانة  على  الكلية  للدرجات  الوزي     المتوسط  بلغ  حصيث  كبي 

 والمناقشة   الحوار  تشجيع"   الأو  البععد  حصالة  ف     كانت  المتعلمة   المنظمة  درجات  أعلى  أن   ويلاحصظ  ،0.901  معياري
اتيجية القيادة"  الخامس  البعد ثم   ،0.79z  معياري  وانحراف  4.251  بمتوسط  وجاء  المعلمي    بي      4.10z  بمتوسط  "المدرس   للتعلم   الداعمة الاسير

كة  الرؤية"  الثاي    البعد ثم   ،0.87z  معياري   وانحراف   الذاير    التعلم  تشجيع"  الرابع  البعد  ثم  ،0.885  معياري  وانحراف  3.992  بمتوسط  "للمعلمي    المشير

 معياري   وانحراف  3.777  بمتوسط   "المدرس    والتعاون

3.z42  0.94 بمتوسطz،  تيب   ف     وجاء  "المحلى    والمجتمع  الخارجية   بالبيئة   المدرسة   ربط"  الثالث   البعد   الأخي    الير

 1.001.  معياري   وانحراف

 ً  :اتثاني اتسؤال على  الإجابة :ثانما

  وجهة  من القصيم منطقة ف     الحكوم    العام  التعليم  مدارس  معلم    لدى التنظيمية  الثقافة  واقع  ما  "  على الحالية  للدراسة  الثاي      السؤا  ينص

 ".نظرهم؟

  الثقافة  عبارات  من  عبارة على كل   الدراسة  عينة  أفراد  لاستجابات   المئوية  والنسب   التكرارات  حصساب   تم   السؤا   هذا   عن  وللإجابة 

 للحكم   وذلك   الاستجابات  لهذه  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات   حصساب   ثم  التنظيمية،
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  الجدو  ف    موضحة ه   النتايج كما  فكانت  نظرهم،  وجهة  من القصيم  منطقة ف     الحكوم   العام  التعليم  مدارس معلم   لدى  التنظيمية الثقافة   واقع على 

 :التالى  

 اتتنظمممة   اتثقافةحول  اتداساسة عمنة لستجابات  المعماسية والنحرافات  والمتوسطات  المئوية واتنسب  اتتكراسات  13):ا جداول
 

 
 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

8 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.79z 4.331 51.0 55z 33.8 3z8 12.z 137 2.7 29 0.0 0.0 
 عملى    ف     التطور  إلى   باســـــــــــــــتمرار  أتطلع

 .المدرس  
1 

ة  10  0.8z5 4.180 44.3 483 32.4 353 20.9 228 1.7 19 0.z 7 كبي 
ــــتمرار   على  أحصرص  ــ ـــ ــ ـــ ــل  الاســ ــ ـــ  ف     بالعمـ

 .أهدافها   تحقيق  إلى  وأسع  المدرسة 
2 

ة  13 ا    أهتم 2z 0.0 0.0 2.4 220 20.2 440 40.4 404 37.1 4.121 0.809 كبي   3 المدرسة   وبرامج   أعما  بتطوير  كثي 

ة  14  10 0.9 9 0.8 230 21.1 471 43.2 370 33.9 4.084 0.812 كبي 
ــــتعد ا كبي   المدرســــــــة لإعطاء   مســــ  من  جزء 

ها  أجل  من  وجهدي  وقتر    ونجاحصها   تمي  
4 

z 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.788 4.338 50.5 550 3z.0 392 10.5 114 3.1 34 0.0 0.0 
 من   بــه  أكلف   عمــل  أو  مهمــة  أي  أتقبــل

 المدرسة   إدارة  قبل
5 

ة  18  3.7zz 2z.z 290 31.0 338 3z.2 395 4.7 51 1.5 1z 0.945 كبي 
ــة   لى    تتيح ــ ـــ ــ ــ ـــــاركة   المدرســ ـــ ــ ـ ــنع   ف     المشــ ــ ـــ ــ ــ  صــ

 بالعمل   الخاصة  القرارات
z 

ة  15  z 377 45.3 494 12.7 138 5.7 z2 1.7 19.34 4.053 0.925 كبي 
ـــة  تطبق ــ ـــ ــ ــ ــ ــ  على   واللوايح  الأنظمـــة  المـــدرسـ

 .بالمساواة   والعاملي     المعلمي   
7 

1 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.z40 4.z14 z9.1 753 24.1 2z3 5.9 z4 0.9 10 0.0 0.0 
 المـــــــدرســــــــــــــــــــــة  ممتلكـــــــات  على  أحصـــــــافظ

 الخاصة  ممتلكاير    على  كمحافظتر  
8 

1z  ة  3.92z 37.z 410 25.3 27z 29.9 32z z.3 z9 0.8 9 0.999 كبي 
 المحلى    المجتمع  ف     تأثي    لى    بأن  أشـــــــــــــعر

 المدرسة   ف     عملى    بسبب
9 

4 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.z98 4.510 z1.4 zz9 29.7 324 7.4 81 1.5 1z 0.0 0.0 
ــــة   مـن  جـو  المـعـلـمـي     بـي     يســــــــــــــــود  الـثقــــ

ام  .  المتباد  والاحصير
10 

5 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.7z3 4.374 53.9 588 30.4 331 14.9 1z2 0.8 9 0.0 0.0 
ام   عــلــى  أحصــرص ـــت   احصــير ــ  والالــتــزام   الــوقـــ

 .بالمواعيد
11 

9 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.785 4.210 41.7 455 39.3 428 17.2 188 1.7 19 0.0 0.0 
ات  بتقـــديم  أهتم  الجـــديـــدة   والأفكـــار  الخير

 للمدرسة 
12 

ة  11  z 410 42.4 4z2 18.3 199 1.7 19 0.0 0.0.37 4.159 0.777 كبي 
ــاب  الذاير    بالتعلم  أهتم ــ ـــ ــ ــ ــ  المهارات   واكتسـ

 التدريسية 
13 

ة  17  3.83z 30.z 333 33.3 3z3 25.3 27z 10.8 118 0.0 0.0 0.983 كبي 
ك ــــير ـــ ـــية  القرارات  باتخاذ  اشــــ ـــ ــ  وأقوم  المدرســـ

 المدرسة   قضايا  معالجة  ف     بالمشاركة
14 
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 اتترتمب 

دسجة 

 اتتحقق 

النحراف 

 المعماسي 

 
 المتوسط 

  الستجابة
 اتعباسات

 
ç جدااً   ضعمفة  ضعمفة  متوسطة  كبيرة  جدااً   كبيرة 

 تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة  تكراس  نسبة 

ة  12  z 39 0.0 0.0.3 195 17.9 441 40.5 415 38.1 4.130 0.828 كبي 
 الجماعة  روح المدرســـــــــــــــي  العمل  يســـــــــــــــود

 واحصد   بفريق  والعمل
15 

ة  20  9 0.8 190 17.4 277 25.4 375 34.4 239 21.9 3.592 1.039 كبي 
   المدرســــــــــية   الأهداف   وضــــــــــع يتم

 بصــــــــــورة

 جماعية 

1z 

ة  19  z93 28.5 311 28.9 315 25.9 282 1z.7 182 0.0 0.0.3 1.058 كبي 
 والإحصصاءات   المعلومات  تقديم  ف     أساهم

 المدرسية   والظواهر  المشكلات  ف     اللازمة
17 

7 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.753 4.331 48.z 530 37.z 410 12.0 131 1.7 19 0.0 0.0 
 من  لى    الموكلة والمســــؤوليات المهام   وضــــوح 

 المدرسة 
18 

3 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.597 4.519 57.2 z24 37.4 408 5.3 58 0.0 0.0 0.0 0.0 
م ــد   أحصير ــ ــ ــة   القواعــ ــ ــ ــة   والأنظمــ ــ ــ  ف     المطبقــ

 المدرسة 
19 

2 
ة   كبي 

 
 
 جدا

0.zz4 4.558 z5.5 714 24.8 270 9.7 10z 0.0 0.0 0.0 0.0 
 وكفـــاءة   بجودة   عملى    إنجـــاز  على  أحصرص 

 عالية
20 

 ككل   اتتنظمممة   تلثقافة   اتوزني  المتوسط 4.166 6\0.8 كبيرة 

 وجهة   من  القصيم  منطقة  ف     المدارس  معلم    لدى  التنظيمية  الثقافة  درجة  أن  السابق   الجدو   من   يتضح 

ة،   بدرجة   متحققة   نظرهم  معياري   بانحراف  4.1zz  التنظيمية  للثقافة   الكلية   للدرجات  الوزي     المتوسط  بلغ  حصيث  كبي 

.0.82z 

ة،  بدرجة  متوفرة   أيضا  جاءت  حصيث القصيم  منطقة ف     العام  التعليم   بمدارس  المتعلمة المنظمة  أبعاد بواقع المتعلقة   النتايج  النتيجة هذه  وتؤكد    ويمكن  كبي 

 للمنظمة  التنظيمية  الثقافة  بي     العلاقة   طبيعة  ضوء  ف     النتيجة  هذه  تفسي  

 تنظيمية   ثقافة  لها   يتوفر  حصينما  تزداد   التعلم  على  المنظمة  قدرة   أن   بمعت    متعلمة؛   منظمة  إلى   التحو  على   وقدرتها

 مع   النتايج   هذه  وتتفق   المتعلمة،   المنظمة  أبعاد   وتوفر  التنظيمية  الثقافة   بي     إيجابية  فالعلاقة  ثم   ومن  للتعلم،   داعمة

 المدارس   تحويل  تواجه   التر    المعوقات  تحديد  إلى  هدفت  والتر    al,  et  &  (Williams  (2012   وآخرون  ويليامز  دراسة

  الدراسة،  عينة  المدارس  ف     الطلاب  تعلم  تحسي     إلى  أدى  مما  التنظيمية  الثقافة  مجا   ف     معوقات   وجود  قلة  نتايجها  أظهرت  والتر    متعلمة،  منظمات  إلى

كة بالقيادة  مرتبطة وأنها ،  والتعاون  المشير  .التعلم  لمنظمات   الأساسية الأركان من وهما المهت  

ة   بدرجة   متحققة  العبارات   بعض  فجاءت  التنظيمية،  للثقافة  الفرعية  العبارات   بشأن  أما  كعبارة   جدا    كبي 

تيب   ف     جاءت  والتر   ، "الخاصة ممتلكاير   على كمحافظتر   المدرسة   ممتلكات على أحصافظ"   يليها  ،z40.0  معياري   وانحراف   z14.4  بمتوسط  الأو  الير

تيب  ف     "عالية   وكفاءة  بجودة  عملى    إنجاز  على  أحصرص "  عبارة م   "  عبارة  ثم ،zz4.0 معياري  وانحراف  4.558 بمتوسط   الثاي     الير   القواعد  أحصير

تيب   ف    "المدرسة   ف    المطبقة  والأنظمة  ام  الثقة  من   جو  المعلمي     بي     يسود"  عبارة   ثم  ، 0.597  معياري   وانحراف  4.519  بمتوسط  الثالث   الير  المتباد  والاحصير

تيب   ف     "  الرابع   الير
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ة  بدرجة   العبارات  بعض   وتحققت  ، z98.0  معياري  وانحراف  4.510  بمتوسط  على  أحصرص"  عبارة  ومنها  كبي 

تيب   ف     "أهدافها   تحقيق  إلى   وأسع   المدرسة   ف     بالعمل   الاستمرار  معياري   وانحراف  4.180  بمتوسط  العاسر    الير

0.8z5 ،  تيب   ف     "التدريسية   المهارات  واكتساب  الذاير    بالتعلم  أهتم  "  عبارة  ثم   عبارة ثم ،0.777  معياري وانحراف  4.159  بمتوسط  عش    الحادي  الير

تيب   ف     "واحصد بفريق والعمل  الجماعة روح  المدرس    العمل يسود" ا    أهتم " فعبارة ،0.828  معياري  وانحراف  4.130  بمتوسط  عش   الثاي     الير   بتطوير كثي 

تيب  ف     "المدرسة وبرامج  أعما   0.809. معياري  وانحراف 4.121  بمتوسط  عش    الثالث  الير

ة بدرجة   العبارات   بعض  وتحققت   القرارات   صنع  ف     المشاركة   المدرسة   لى    تتيح "  كعبارة  للمتوسطة   أقرب   كبي 

تيب   ف     "بالعمل   الخاصة   تقديم   ف     أساهم "  وعبارة  ،0.945  معياري   وانحراف  3.7zz  بمتوسط   عش    الثامن   الير

تيب ف    "المدرسية  والظواهر المشكلات ف    اللازمة والإحصصاءات  المعلومات تيب  وف    ،1.058  معياري  وانحراف  z93.3 بمتوسط  عش   التاسع الير   الير

 1.039. معياري   وانحراف  3.592  بمتوسط "جماعية  بصورة المدرسية الأهداف  وضع   يتم"  عبارة  جاءت  الأخي  

 ً  اتثاتث   اتسؤال   على  الإجابة  :ثاتثا

  مدارس معلم    لدى التنظيمية والثقافة  التعليمية  المنظمة  أبعاد  بي     موجبة  ارتباطية  علاقة  توجد   هل"  على  الحالية  للدراسة  الثالث   السؤا   ينص

؟ العام التعليم  ".الحكوم 

سون  ارتباط  معاملات  حصساب  تم   السؤا  هذا  عن   وللإجابة   من  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  درجات  بي    Correlation Pearson  بي 

 :التالى    بالجدو موضحة  ه    كما  فكانت  التنظيمية  الثقافة   ف     ودرجاتهم  القصيم   بمنطقة  المعلمي     نظر  وجهة

 اتتنظمممة  اتثقافة   ودسجات  المتعلمة   المنظمة   أبعاد   دسجات  بين  الستباط  معاملات  14):ا  جداول
 

  المتعلمة  المنظمة   أبعاد

 
  اتداسجة  المتغيرات 

 اتكلمة

  الستراتمجمة  اتقمادة

 ,تلتعل اتدااعمة 

 المداسسي 

  ,اتتعل  تشجمع 

 واتتعاون   اتذاتي

 المداسسي 

 باتبمئة  المداسسة  سبط

 والمجتمع   الخاسجمة

 المحلي 

  المشتركة   اترؤية

 تلمعلمين 

  الحواس  تشجمع

 بين   والمناقتشة

 المعلمين 

**0.7z8 **0.zz2 **0.z83 **0.531 **0.710 **0.753 
 اتثقافة 

 اتتنظمممة

  أبعاد  توفر  درجات   بي    0.01  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة   موجبة  ارتباطية   إحصصايية   علاقات  توجد   أنه  السابق   الجدو  من  يتضح 

  .التنظيمية  الثقافة  واقع   حصو  درجاتهم   ومتوسط  المعلمي    نظر  وجهة  من   القصيم  بمنطقة  العام  التعليم  بمدارس   المختلفة   الفرعية  بأبعادها  المتعلمة  المنظمة

 للتعلم  داعمة تنظيمية ثقافة المنظمة  امتلكت أنه كلما بمعت   التنظيمية والثقافة المتعلمة المنظمة أبعاد بي     موجبة  ارتباطية  علاقة  وجود  إلى   النتيجة  هذه  وتشي  

كة  الرؤية  :مجالات  ف     خاصة  والعكس،  المتعلمة  المنظمة  بناء  مقومات  امتلاك  على قدرتها زادت كلما ،  المشير  الحوار   وتشجيع  للمعلمي  



 خالد 

94 

 

 

،  الذاير    التعلم   وتشجيع  الخارجية،  بالبيئة  المدرسة  وربط  والمناقشة، اتيجية  والقيادة  والتعاوي    ما إلى  النتيجة   هذه  وتععزى  .المدرس    للتعلم  الداعمة  الاسير

،  للتطوير  وبرامج  أنشطة   من   التعليم وزارة   تتيحه  ات  من  للمعلمي    يتاح ما  بجانب المدرس     خلا  من  أو  المدرس    العمل   خلا  من  سواء  ومهارات  خير

   للتحو  قدرة  أكي    القصيم   بمنطقة   العام  التعليم   مدارس  يجعل  مما  للتعلم  الداعمة   التنظيمية   الثقافة تطوير   شأنها   من  التر    المهنية،  التنمية  برامج 

 منظمات   إلى

  ،(201z)  عطيوي  دراسة  مع  النتايج هذه  وتتفق  السايدة،   التنظيمية   الثقافة   وإثراء  تنمية   شأنه   من   المتعلمة  المنظمة   لأبعاد  المدرسة   امتلاك  أن   متعلمة، كما

 .بالمدرسة  السايدة التنظيمية الثقافة نمط على تأثي    لها وأن  الثانوية، المدارس  ف     متوسطة   بدرجة تتوافر المتعلمة المنظمة  أبعاد  أن  إلى نتايجها توصلت  والتر  

 ً  :اترابع   اتسؤال  على  الإجابة  :سابعا

  التعليم  مدارس  معلم    لدى التنظيمية  والثقافة  المتعلمة  المنظمة  أبعاد   حصو  إحصصايية   دلالة  ذات  فروق  توجد   هل"  للدراسة  الرابع   السؤا  ينص

ة،  الدراسية،  المرحصلة (  لمتغي    تعزى  الحكوم    العام  ".؟)التدريبية  والدورات  والخير

 اتداساسمة   المرحلة  متغير  ـ1

  وجهة  من  المتعلمة  المنظمةأبعاد   ف     الفروق  دلالة   عن  الكشف  ف     ANOVA  Way  One  الاتجاه  أحصادي  التباين  تحليل  استخدام  تم

، (  الدراسية  المرحصلة  لمتغي    تععزى  المعلمي     لدى  التنظيمية  والثقافة  المعلمي     نظر  :التالية  بالجداو  موضحة   ه    النتايج كما  فكانت   )ثانوي   متوسط،  ابتداي  

  اتتنظمممة واتثقافةالمعلمين  نظر  وجاة من المتعلمة المنظمة لأبعاد  في المعماسية والنحرافات   الحسابمة المتوسطات  15):ا جداول

 اتداساسمة   المرحلة  ضوء  في المعلمين  تداى

  اتداساسة   المرحلة

 
 المتغيرات 

 ابتداائي  متوسط  ثانوي  ككل   اتعمنة

 انحراف 

 معماسي
 متوسط 

 انحراف 

 معماسي
 متوسط 

 انحراف 

 معماسي
 متوسط 

 انحراف 

 معماسي
 متوسط 

4.992 38.2z3 4.715 38.291 4.784 39.423 5.1z9 37.233 المعلمي    بي     والمناقشة الحوار  تشجيع 

مة 
منظ

ال
  

مة
تعل
الم

 

5.9z9 35.929 5.892 35.003 4.747 3z.8z2 z.817 35.8z0 كة  الرؤية  .للمعلمي     المشير

7.385 3z.424 z.337 37.110 z.771 35.941 8.5z0 3z.294  المحلى    والمجتمع  الخارجية  بالبيئة  المدرسة  ربط. 

7.745 41.550 z.859 41.755 7.151 42.037 8.818 40.9z3 المدرس    والتعاون  الذاير    التعلم  تشجيع. 

z.481 3z.952 5.959 38.202 z.227 3z.431 z.959 3z.404 
اتيجية القيادة  للتعلم  الداعمة الاسير

 .المدرس  

27.990 189.119 24.928 190.3z1 24.811 190.z93 32.4z7 18z.755 المتعلمة   للمنظمة  الكلية  الدرجة 

11.z30 83.325 11.0z9 85.119 10.073 84.208 12.93z 81.118  التنظيمية   الثقافة 
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  تعزى واتتي المعلمين تداى   اتتنظمممة واتثقافة  المعلمين  نظر   وجاة   من  المتعلمة   المنظمة  أبعاد   في  اتفروق   دلتة  16):ا   جداول

 اتداساسمة  المرحلة لختلاف

مستوى  

 اتدالتة 
 ف   قتممة 

متوسط 

 المربعات 

دسجات 

 الحرية 
 المتغيرات  اتتباين   مصداس المربعات   مجموع

 
0.01 

 
18.872 

455.2zz 2 910.532    المجموعات   بي 
 .المعلمي     بي     والمناقشة الحوار  تشجيع

ظمة
المن

  
لمة 

متع
ال

 

24.124 1087 2z222.900 المجموعات   داخل 

 الكلى   27133.432 1089 

 
0.01 

 
8.410 

295.z45 2 591.290    المجموعات   بي  
كة  الرؤية  المجموعات   داخل 38212.270 1087 35.154 .للمعلمي     المشير

 1089 38803.5z1   الكلى 

 
 دالة   غي  

 
2.239 

121.840 2 243.z79    المجموعات   بي 
  والمجتمع الخارجية  بالبيئة المدرسة  ربط 

 .المحلى  
 المجموعات   داخل 59144.500 1087 54.411

 الكلى   59388.180 1089 

 
 دالة   غي  

 
1.990 

119.1z2 2 238.324    المجموعات   بي 
 .المدرس   والتعاون الذاير   التعلم تشجيع

59.878 1087 z5087.401 المجموعات   داخل 

 1089 z5325.725   الكلى 

 
0.01 

 
8.808 

3z4.755 2 729.509    المجموعات   بي 
اتيجية  القيادة   للتعلم الداعمة   الاسير

 .المدرس  
 المجموعات   داخل 45014.010 1087 41.411

 الكلى   45743.519 1089 

 
 دالة   غي  

 
2.344 

1832.027 2 3zz4.054    المجموعات   بي  
 المجموعات   داخل 84952z.442 1087 781.533 المتعلمة   للمنظمة  الكلية  الدرجة

 الكلى   853190.495 1089 

 
0.01 

 
12.525 

1z58.877 2 3317.755    المجموعات   بي  
 المجموعات   داخل 132.44z 1087 1439z9.27z التنظيمية   الثقافة 

 الكلى   147287.031 1089 

 :أنه   1z)  ،(15  الجدو  من   يتضح

،  بي     والمناقشة   الحوار تشجيع(  ف     المتمثلة المعلمي    نظر وجهة  من المتعلمة  المنظمة أبعاد  ف    0.01  مستوى عند إحصصاييا   دالة  فروق توجد   -   المعلمي  

كة   الرؤية  ،  المشير اتيجية   القيادة  للمعلمي    .الدراسية  المرحصلة   لاختلاف راجعة  )المدرس    للتعلم   الداعمة   الاسير

  والمجتمع  الخارجية  بالبيئة المدرسة ربط   الكلية،  الدرجة (  ف     المتمثلة   المعلمي     نظر  وجهة  من   المتعلمة   المنظمة   أبعاد   ف     إحصصاييا    دالة   فروق   توجد   لا   -

،  .الدراسية  المرحصلة لاختلاف   راجعة  )المدرس   والتعاون  الذاير    التعلم   تشجيع المحلى 

 .الدراسية  المرحصلة لاختلاف ترجع  نظرهم وجهة من المعلمي    لدى  التنظيمية  الثقافة ف     0.01 مستوى  عند إحصصاييا   دالة  فروق  توجد -
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  اختبار استخدام  تم  التنظيمية والثقافة  المتعلمة المنظمة أبعاد   تقييم  ف     المختلفة  الدراسية المراحصل  ف     المعلمي    بي     الدلالة ذات   الفروق على  وللتعرف

 :التالى    بالجدو   موضحة   ه    النتايج كما فكانت  التباين   تحليل دلالة حصالة  ف     البعدية للمقارنات   كأسلوب  دا   فرق أقل 

 المختلفة  اتداساسمةالمراحل  في المعلمين نظر  وجاة من اتتنظمممة واتثقافة المتعلمة المنظمة أبعاد اتفروق  دلتة 17):ا جداول
 

 المتغيرات  الدراسية   المرحصلة 37.233)  =م (  ابتداي    39.423)  =م(  متوسط

 والمناقتشة   الحواس  تشجمع 39.423)  =م(  متوسط 2.189** 

 38.291)  =م (  ثانوي  1.058** 1.132** المعلمين   بين 

 الدراسية   المرحصلة 35.8z0)  =م (  ابتداي    3z.8z2)  =م(  متوسط 
 المشتركة   اترؤية 

 تلمعلمين 
 3z.8z2)  =م(  متوسط  1.002* 

 35.003)  =م (  ثانوي  0.857 1.859**

 الدراسية   المرحصلة 3z.404)  =م(  ابتداي    3z.431)  =م (  متوسط 
  اتدااعمةالستراتمجمة  اتقمادة

 المداسسي   ,تلتعل
 3z.431)  =م (  متوسط  0.027 

 38.202)  =م (  ثانوي  1.797** 1.771**

  الدراسية   المرحصلة 81.118)  =م (  ابتداي    84.209)  =م(  متوسط
 84.209)  =م(  متوسط 3.091**  اتتنظمممة  اتثقافة 

 85.119)  =م (  ثانوي  4.002** 0.911

 0.01  مستوى  عندا  دال  المتوسطين  بين  اتفرق   **  ،0.05  مستوى  عندا  دال  المتوسطين  بين  اتفرق   *

 :أن  السابق    الجدو  من   يتضح 

  المتوسطة،   المرحصلة  ف     المعلمي    مجموعة   هم   المجموعات  أعلى :المتعلمة  المنظمة  أبعاد   من  كبععد  المعلمي    بي    والمناقشة   الحوار   لتشجيع بالنسبة    -
 ف     والمعلمي     الابتدايية  المرحصلة  ف     المعلمي     وبي     بينهم   الفروق  كانت  حصيث

  المرحصلة  ف    المعلمي     وبي    بينهم  الفروق  كانت  حصيث   الثانوية  المرحصلة   ف     المعلمي     يليهم   ، 0.01  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  الثانوية  المرحصلة

  المنظمة  أبعاد   من  كبععد   المعلمي     بي     والمناقشة  الحوار  تشجيع  تقييم   ف     المجموعات  أقل  تكون   وبالتالى    ، 0.01 مستوى  عند  إحصصاييا   دالة  الابتدايية

 .الابتدايية   المرحصلة  معلم    هم  المتعلمة
كة  للرؤية بالنسبة    -  ف    المعلمي     مجموعة  هم  المجموعات   أعلى :المتعلمة   المنظمة  أبعاد   من  كبععد   للمعلمي    المشير

  وبي     بينهم   والفروق  ،0.05  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  الابتدايية  المرحصلة  ف     المعلمي     وبي     بينهم  الفروق  كانت  حصيث  المتوسطة،  المرحصلة

كة كبععد   الرؤية  تقييم   ف     المجموعات   أقل أن  يتضح  وبالتالى    ،0.01  مستوى  عن  إحصصاييا    دالة   الثانوية  المرحصلة  ف     المعلمي      أبعاد  من  المشير

 .الثانوية  المرحصلة  معلم    هم   المتعلمة  المنظمة
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اتيجية   للقيادة بالنسبة    -   الثانوية  المرحصلة   ف     المعلمي     مجموعة هم   المجموعات أعلى  :المتعلمة   المنظمة  أبعاد   من  كبععد المدرس    للتعلم  الداعمة   الاسير
 والمعلمي     الابتدايية  المرحصلة  ف     المعلمي     وبي     بينهم   الفروق  كانت  حصيث

  المرحصلة ف     والمعلمي     المتوسطة المرحصلة ف    المعلمي     بي    تساوي هناك   يكون  ويكاد ، 0.01  مستوى عند  إحصصاييا   دالة  المتوسطة  المرحصلة ف   

 .المتعلمة للمنظمة  البععد  هذا  ف    الابتدايية
 تفوق   حصيث  التنظيمية  الثقافة   ف     المجموعات   أقل هم   الابتدايية   المرحصلة   ف     المعلمي     :التنظيمية  للثقافة  بالنسبة   -

  يكاد والثانوية المتوسطة المرحصلة ف     والمعلمي     ،0.01  مستوى   عند   إحصصاييا    دالة  بفروق  المتوسطة  المرحصلة  وف     الثانوية  المرحصلة  ف     المعلمي     عليهم 

 .إحصصاييا   دالة   بينهم  الفروق تكن  لم  حصيث  التنظيمية الثقافة ف     المستوى  نفس  لهما يكون

 المنظمة  بأبعاد  وعيا    أكي    الأعلى  الدراسية  المراحصل   معلم    أن  إلى  عامة  بصفة  النتايج  هذه  تععزى  وقد

  المتوسطة،  المرحصلة  معلم   من   وعيا    أكي    الثانوية المرحصلة  معلم  يكون   حصيث  الأقل،   الدراسية  المراحصل  ف     المعلمي    عن لها  اللازمة  التنظيمية  والثقافة  المتعلمة

  السايد  المدرسية  الإدارة  ونمط   الدراسية  المرحصلة  طبيعة  إلى   ذلك   يرجع  وقد   الابتدايية،  المرحصلة  من  وعيا    أكي    والثانوية  المتوسطة  المرحصلتي     ومعلم  

 .المعلمي     تأهيل  ومستوى   المتبع  الإداري  والتنظيم

 :اتتداسيس   في   الخبرة  سنوات   متغير   ـ\

  نظر  وجهة  من  المتعلمةالمنظمة    أبعاد  ف     الفروق  دلالة  عن  الكشف   ف     ANOVA  Way  One  الاتجاه  أحصادي  التباين  تحليل  استخدام  تم 

ة  لمتغي    تععزى  المعلمي     لدى  التنظيمية  والثقافة  المعلمي     خمس   من   أقل(  التدريس  ف     الخير

 موضحة  ه    كما  النتايج  فكانت   )فأكي    سنوات  عش    من  سنوات،  عش    من  لأقل  سنوات  خمس   من  سنوات،

 :التالية  بالجداو

  تداى اتتنظمممة واتثقافةالمعلمين  نظر  وجاة من المتعلمة المنظمة لأبعاد  في المعماسية والنحرافات   الحسابمة المتوسطات  18):ا جداول

 اتتداسيس  في الخبرة  ضوء  في  المعلمين

 اتتداسيس   في  الخبرة  سنوات 
 

 5  من  أقتل 10  من  لأقتل  5  من فأكثر   10  من المتغيرات 

 متوسط  معياري   انحراف متوسط  معياري   انحراف متوسط  معياري   انحراف

4.985 38.917 4.z18 37.480 5.751 37.418 المعلمي     بي     والمناقشة  الحوار  تشجيع. 

مة 
منظ

ال
  

مة
تعل
الم

 

5.8z3 3z.42z 5.z22 35.058 7.290 3z.245 كة  الرؤية  .للمعلمي     المشير

7.zz9 37.250 z.z18 35.231 7.784 3z.055  المحلى    والمجتمع  الخارجية  بالبيئة  المدرسة  ربط. 

7.051 42.858 7.57z 39.97z 10.277 39.882 المدرس    والتعاون  الذاير    التعلم  تشجيع. 

z.398 3z.723 z.1z7 3z.955 7.788 38.191  اتيجية  القيادة  .المدرس    للتعلم   الداعمة  الاسير

2z.401 192.174 27.048 184.701 3z.492 187.791 المتعلمة   للمنظمة  الكلية  الدرجة 

10.z39 84.479 10.944 82.105 17.201 81.2z4  التنظيمية   الثقافة 
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  عزى   ت  واتتي  المعلمينتداى   اتتنظمممة واتثقافة  المعلمين  نظر   وجاة   من  المتعلمة   المنظمة  أبعاد   في  اتفروق   دلتة  19):ا   جداول

 اتتداسيس   في الخبرة  لختلاف 

مستوى  

 اتدالتة 
 ف   قتممة 

متوسط 

 المربعات 

دسجات 

 الحرية 
 المتغيرات  اتتباين   مصداس المربعات   مجموع

 
0.01 

 
11.z15 

283.870 2 5z7.740    المجموعات   بي 
 .المعلمي     بي     والمناقشة الحوار  تشجيع

مة 
منظ

ال
  

مة
تعل
الم

 

24.439 1087 2z5z5.z92 المجموعات   داخل 

 الكلى   27133.432 1089 

 
0.01 

 
z.348 

  المجموعات   بي    448.014 2 224.007
كة  الرؤية  المجموعات   داخل 35.28z 1087 38355.54z .للمعلمي     المشير

 1089 38803.5z1   الكلى 

 
0.01 

 
8.990 

483.198 2 9zz.395    المجموعات   بي 
  والمجتمع الخارجية  بالبيئة المدرسة  ربط 

 .المحلى  
53.74z 1087 58421.785 المجموعات   داخل 

 الكلى   59388.180 1089 

 
0.01 

 
19.z0z 

1137.2z8 2 2274.53z    المجموعات   بي 
 .المدرس   والتعاون الذاير   التعلم تشجيع

58.005 1087 z3051.189 المجموعات   داخل 

 1089 z5325.725   الكلى 

 
 دالة  غي  

 
2.390 

 المجموعات   بي    200.290 2 100.145
اتيجية  القيادة   للتعلم الداعمة   الاسير

 .المدرس  
 المجموعات   داخل 45543.229 1087 41.898

 الكلى   45743.519 1089 

 
0.01 

 
8.554 

zz10.23z 2 13220.472    المجموعات   بي  
 المجموعات   داخل 839970.024 1087 772.742 المتعلمة   للمنظمة  الكلية  الدرجة

 الكلى   853190.495 1089 

 
0.01 

 
z.847 

91z.193 2 1832.387    المجموعات   بي  
 المجموعات   داخل z44.145454 1087 133.813 التنظيمية   الثقافة 

 الكلى   147287.031 1089 

 :أنه  19)  ،(18   الجدو  من   يتضح

  والمناقشة  الحوار  تشجيع  الكلية، الدرجة(  ف     المتمثلة  المعلمي    نظر وجهة  من المتعلمة  المنظمة أبعاد ف     0.01 مستوى   عند  إحصصاييا    دالة  فروق توجد  -

،  بي    كة  الرؤية  المعلمي   ،  المشير ، والمجتمع  الخارجية  بالبيئة  المدرسة  ربط  للمعلمي   ة لاختلاف  راجعة )المدرس   والتعاون الذاير   التعلم  تشجيع المحلى    الخير

 .التدريس ف   

اتيجية  القيادة(  ف     المتمثلة  المعلمي     نظر   وجهة  من  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  ف     إحصصاييا    دالة  فروق  توجد  لا   -   راجعة  )المدرس   للتعلم  الداعمة الاسير

ة  لاختلاف  .التدريس ف     الخير
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ة لاختلاف   راجعة  نظرهم  وجهة  من  المعلمي     لدى  التنظيمية  الثقافة  ف    0.01  مستوى  عند   إحصصاييا    دالة  فروق   توجد -  .التدريس ف    الخير

 اختبار استخدام تم التنظيمية والثقافة  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  تقييم  ف     المختلفة  الدراسية المراحصل  ف     المعلمي    بي     الدلالة ذات   الفروق على  وللتعرف

 :التالى    بالجدو   موضحة   ه    النتايج كما فكانت  التباين تحليل  دلالة حصالة  ف    البعدية للمقارنات كأسلوب LSD  دا فرق أقل 

 اتتداسيس  في المختلفةالخبرة  ذوي  المعلمين نظر وجاة   من اتتنظمممة  واتثقافة   المتعلمة  المنظمة  أبعاد  اتفروق دلتة   0\):ا جداول

ة 37.418)  =م(  5  من  أقل 37.480)  =م(  10  من  لأقل  5  من  المتغيرات  الخير

 0.0z2 بين والمناقتشة  الحواس  تشجمع 37.480)  =م (  10  من  لأقل  5  من  

 38.917)  =م(  فأكي    10  من 1.499** 1.437** .المعلمين 

ة 3z.24z)  =م (  5  من  أقل 35.058)  =م(  10  من  لأقل  5  من   الخير
 35.058)  =م (  10  من  لأقل  5  من 1.188  .تلمعلمين  المشتركة   اترؤية

**1.3z8 0.181 3)  =م(  فأكي    10  منz.42z 

ة 3z.055)  =م (  5  من  أقل 35.231)  =م(  10  من  لأقل  5  من  الخير
  الخاسجمة باتبمئة المداسسة سبط

 .المحلي  والمجتمع 
 35.231)  =م (  10  من  لأقل  5  من 0.824 

 37.250)  =م(  فأكي    10  من 1.195 2.019**

ة 39.882)  =م(  5  من  أقل 39.97z)  =م(  10  من  لأقل  5  من  الخير
  اتذاتي  ,اتتعل  تشجمع

 .المداسسي واتتعاون
 39.97z)  =م(  10  من  لأقل  5  من 0.094 

**2.882 **2.97z 42.558)  =م(  فأكي    10  من 

ة 187.791)  =م(  5  من  أقل 184.701)  =م(  10  من  لأقل  5  من  الخير
  تلمنظمة   اتكلمة   اتداسجة 

 .المتعلمة
 184.701)  =م(  10  من  لأقل  5  من 3.090 

 192.174)  =م(  فأكي    10  من 4.383 7.473**

ة 81.2z4)  =م (  5  من  أقل 82.105)  =م(  10  من  لأقل  5  من   الخير
 82.105)  =م (  10  من  لأقل  5  من 0.841  .اتتنظمممة  اتثقافة

 84.479)  =م(  فأكي    10  من 3.215** 2.374**

 0.01  مستوى  عندا  دال  المتوسطين  بين  اتفرق   **  ،0.05  مستوى  عندا  دال  المتوسطين  بين  اتفرق   *

 :أن  السابق   الجدو  من  يتضح 

ة  أصحاب  المعلمي    مجموعة   هم   المجموعات  أعلى :المتعلمة  المنظمة  أبعاد   من  كبععد  المعلمي    بي    والمناقشة   الحوار   لتشجيع بالنسبة    -   الخير
 المجموعات   بافر    وبي     بينهم  الفروق  كانت   حصيث  ،)فأكي    سنوات   (10  المرتفعة

  متساوي  10)  من   لأقل سنوات  5  من سنوات،  5  من أقل (  المجموعتي    مستوى يكون  ويكاد  ،0.01  مستوى  عن  إحصصاييا   دالة 

 .المتعلمة  المنظمة   أبعاد  من   المعلمي   كبععد   بي     والمناقشة   الحوار   تشجيع  تقييم   ف   



 خالد 

100 

 

 

كة   للرؤية   بالنسبة    - ة  أصحاب المعلمي     مجموعة   هم   المجموعات  أعلى   :المتعلمة   المنظمة   أبعاد  من   كبععد   للمعلمي     المشير   المرتفعة   الخير
ة  سنوات  أصحاب  هم  المجموعات  وأقل  ،)فأكي    سنوات  (10  سنوات  (5  الخير

 سنوات   ومجموعة   ،0.01  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  بينهم  الفروق  كانت   حصيث   )سنوات  10  من  لأقل

ة كة  الرؤية  تقييم   ف     المجموعتي     بي     متوسطة  مرتبة  تحتل  )سنوات  5  من  أقل(  خير  أبعاد   من  كبععد   المشير
 .الثانوية   المرحصلة  معلم    هم   المتعلمة  المنظمة

 هم   المجموعات  أعلى  :المتعلمة  المنظمة   أبعاد  من   كبععد   المحلى    والمجتمع  الخارجية   بالبيئة   المدرسة  ربط  بالنسبة    -
ة أصحاب المعلمي     مجموعة ة سنوات  أصحاب هم المجموعات  وأقل   ،)فأكي   سنوات (10  المرتفعة  الخير  من لأقل سنوات  (5 الخير

ة  سنوات ومجموعة  ،0.01 مستوى عند إحصصاييا   دالة  بينهم الفروق كانت  حصيث  ، )سنوات 10   مرتبة  تحتل )سنوات 5 من   أقل( خير

 .الثانوية المرحصلة معلم   هم   المتعلمة المنظمة أبعاد  من  المحلى  كبععد  والمجتمع الخارجية بالبيئة المدرسة ربط تقييم  ف    المجموعتي    بي    متوسطة
 هم  المجموعات  أعلى  :المتعلمة   المنظمة  أبعاد  من   كبععد   المدرس    والتعاون   الذاير    التعلم  لتشجيع   بالنسبة    -

ة   أصحاب   المعلمي     مجموعة  بافر    وبي     بينهم   الفروق  كانت  حصيث   ،)فأكي    سنوات  (10  المرتفعة  الخير

 من   سنوات،   5  من  أقل(  المجموعتي     مستوى  يكون  ويكاد  ،0.01  مستوى  عن  إحصصاييا    دالة   المجموعات

 .المتعلمة المنظمة أبعاد  من كبععد   المدرس   والتعاون  الذاير   التعلم  تشجيع تقييم  ف     متساوي  10)  من  لأقل  سنوات   5

ة   أصحاب  المعلمي     مجموعة  هم  المجموعات   أعلى  :المتعلمة   للمنظمة  الكلية  للدرجة   بالنسبة   -   وأقل ،)فأكي   سنوات(10 المرتفعة  الخير

ة سنوات أصحاب  هم المجموعات   عند   إحصصاييا   دالة  بينهم  الفروق كانتحصيث   )سنوات  10 من  لأقل  سنوات (5 الخير

ة  سنوات  ومجموعة  ،0.01  مستوى   منطقة   بمدارس   المتعلمة  المنظمة  تقييم   ف     المجموعتي     بي     متوسطة  مرتبة  تحتل  )سنوات  5  من أقل(  خير

 .القصيم

ة  أصحاب   المعلمي     مجموعة   هم   المجموعات  أعلى  :التنظيمية   للثقافة   بالنسبة    - (10 سنوات  المرتفعة  الخير

  من  أقل(  المجموعتي    مستوى  يكون  ويكاد   ،0.01  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  المجموعات  بافر    وبي     بينهم   الفروق  كانت   حصيث   ،)فأكي  

 .القصيم منطقة   مدارس معلم   لدى  التنظيمية الثقافة تقييم ف     متساوي  10)  من  لأقل سنوات 5  من  سنوات، 5

ة سنوات  مجموعة  أن  على تؤكد هنا  مجملها ف     والنتايج   المنظمة  أبعاد  تقييم   ف     المجموعات أعلى هم  )فأكي    سنوات  (10 المرتفعة  خير

ة  سنوات  مجموعتر    وكانت   التنظيمية، الثقافة ف     المجموعات  أعلى  وأنهم   القصيم،  منطقة  ف     العام التعليم مدارس   معلم   لدى المتعلمة    5  من  أقل (  خير

 ف     متقاربتان   )سنوات  10  من  لأقل  سنوات   5  ومن  سنوات،

ة   ذوى  من  المعلمي     أن   إلى  النتيجة   هذه   وتععزى  .المتعلمة  المنظمة  أبعاد  وغالبية  التنظيمية  الثقافة  ف     المستوى   الخير

 أنهم   كما  متعلمة،  منظمة  إلى  المدرسة  تحويل  ومتطلبات  لمقومات  وإدراكا  وعيا  اكي    )فأكي    سنوات  10  (  المرتفعة
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ة   ذوى   من  أقرانهم   من  التنظيمية  بالثقافة  وعيا  أكي   ة  هذه  الأقل،  الخير   وما متعددة،   لسنوات  المتواصل  المدرس    العمل  من  المعلمون  استمدها  الخير

 .المستمرة  المهنية التنمية  فرص   من   لهم يتاح  وما العمل   خلا  من  ومهارات   معارف  من  اكتسبوه

 :اتتداسيبمة   اتداوسات  متغير  ـ3

 نظر   وجهة  من   المتعلمة  المنظمة أبعاد ف    الفروق دلالة  عن   الكشف ف    ANOVA Way One  الاتجاه أحصادي التباين تحليل استخدام تم

 خمس  من أقل(  التدريبية الدورات  لمتغي   تععزى  المعلمي     لدى   التنظيمية  والثقافة المعلمي   

 موضحة   ه    كما  النتايج  فكانت   )فأكي    دورات   عش    من  دورات،  عش    من  لأقل  دورات   خمس  من  دورات،

 :التالية  بالجداو

  تداى اتتنظمممة واتثقافةالمعلمين  نظر وجاة من المتعلمة المنظمة لأبعاد  في المعماسية والنحرافات   الحسابمة المتوسطات  1\):ا جداول

 اتتداسيبمة   اتداوسات  ضوء  في  المعلمين

 اتتداسيبمة   اتداوسات
 

 5  من  أقتل 10  من  لأقتل  5  من فأكثر   10  من المتغيرات 

 متوسط  معياري   انحراف متوسط  معياري   انحراف متوسط  معياري   انحراف

4.451 39.129 5.390 37.110 4.z71 39.073 المعلمي     بي     والمناقشة  الحوار  تشجيع.  

z.123 3z.022 5.742 35.177 5.508 38.390 كة  الرؤية  .للمعلمي     المشير

8.308 3z.408 z.514 35.905 z.047 38.447  المحلى    والمجتمع  الخارجية  بالبيئة  المدرسة  ربط. 

7.z74 41.4z9 7.572 41.390 8.z3z 42.488 المدرس    والتعاون  الذاير    التعلم  تشجيع. 

z.553 3z.473 z.194 3z.z31 z.415 40.122  اتيجية  القيادة  .المدرس    للتعلم   الداعمة  الاسير

27.9z1 189.501 27.443 18z.213 28.221 198.520 المتعلمة   للمنظمة   الكلية   الدرجة. 

 التنظيمية   الثقافة  87.528 11.893 79.940 12.017 85.419 10.321

 
  عزى  ت  واتتي المعلمينتداى    اتتنظمممة  واتثقافة   المعلمين  نظر   وجاة   من  المتعلمة   المنظمة   أبعاد  في   اتفروق  دلتة   ):\\ا  جداول

 اتتداسيبمة   اتداوسات لختلاف

 مستوى 

 اتدالتة 
 ف   قتممة 

 متوسط 

 المربعات 

 دسجات

 الحرية 
 المتغيرات  اتتباين   مصداس المربعات   مجموع

 
0.01 

 
22.423 

537.548 2 1075.09z    المجموعات   بي 
 .المعلمي     بي     والمناقشة الحوار  تشجيع

مة 
منظ

ال
  

مة
تعل
الم

 

23.973 1087 2z058.33z المجموعات   داخل 

 الكلى   27133.432 1089 

 
0.01 

 
14.554 

50z.012 2 1012.024    المجموعات   بي  
كة  الرؤية  المجموعات   داخل 34.7z7 1087 37791.53z .للمعلمي     المشير

 1089 38803.5z1   الكلى 
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 مستوى 

 اتدالتة 
 ف   قتممة 

 متوسط 

 المربعات 

 دسجات

 الحرية 
 المتغيرات  اتتباين   مصداس المربعات   مجموع

 
0.01 

 
5.813 

314.247 2 z28.494    المجموعات   بي 
  والمجتمع الخارجية  بالبيئة المدرسة  ربط 

 .المحلى  

 

54.057 1087 58759.z85 المجموعات   داخل 

 الكلى   59388.180 1089 

 
 دالة  غي  

 
1.028 

z1.zz3 2 123.32z    المجموعات   بي 
 .المدرس   والتعاون الذاير   التعلم تشجيع

59.984 1087 z5202.398 المجموعات   داخل 

 1089 z5325.725   الكلى 

 
0.01 

 
17.14z 

z99.490 2 1398.980    المجموعات   بي 
اتيجية  القيادة   للتعلم الداعمة   الاسير

 .المدرس  
 المجموعات   داخل 44344.539 1087 40.795

 الكلى   45743.519 1089 

 
0.01 

 
9.z35 

7431.085 2 148z2.170    المجموعات   بي 
 المتعلمة  للمنظمة الكلية الدرجة

771.231 1087 838328.32z المجموعات   داخل 

 الكلى   853190.495 1089 

 
0.01 

 
38.307 

4848.791 2 9z97.581    المجموعات   بي  
 المجموعات   داخل 12z.577 1087 137589.450 التنظيمية   الثقافة 

 الكلى   147287.031 1089 

 :أنه  22)  ، (21   الجدو  من   يتضح

 الدرجة (  ف     المتمثلة   المعلمي     نظر   وجهة   من  المتعلمة  المنظمة   أبعاد  ف     0.01 مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  فروق  توجد   -

،  بي     والمناقشة  الحوار  تشجيع  الكلية، كة  الرؤية  المعلمي   ،   المشير  والمجتمع   الخارجية  بالبيئة  المدرسة  ربط  للمعلمي  

 ، اتيجية  القيادة  المحلى   .التدريبية   الدورات   لاختلاف   راجعة   )المدرس    للتعلم   الداعمة  الاسير

  لاختلاف  راجعة )المدرس   والتعاون الذاير    التعلم   تشجيع(  ف     المتمثلة  المعلمي     نظر  وجهة  من  المتعلمة  المنظمة  أبعاد ف     إحصصاييا   دالة  فروق  توجد   لا   -

 .التدريبية الدورات 

 .التدريبية   الدورات لاختلاف   راجعة  نظرهم  وجهة  من  المعلمي     لدى  التنظيمية  الثقافة  ف    0.01  مستوى  عند   إحصصاييا    دالة  فروق   توجد -

 تم التنظيمية والثقافة المتعلمة  المنظمة  أبعاد تقييم  ف    المختلفة التدريبية  الدورات أصحاب المعلمي    بي    الدلالة   ذات الفروق  على  وللتعرف

 :التالى    بالجدو   موضحة   ه    النتايج كما فكانت  التباين  تحليل  دلالة حصالة ف     البعدية للمقارنات  كأسلوب  LSD  دا  فرق  أقل  اختبار استخدام
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 اتتداسيبمة  اتداوساتباختلاف  المعلمين نظر وجاة  من اتتنظمممة  واتثقافة  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  اتفروق دلتة   3\):ا جداول

 المتغيرات  التدريبية   الدورات  39.073)  =م(  5  من  أقل 37.109)  =م(  10  من  لأقل  5  من

 **1.9z4 والمناقتشة   الحواس  تشجمع 37.109)  =م (  10  من  لأقل  5  من 

 39.129)  =م(  فأكي    10  من 0.05z 2.020** .المعلمين   بين

  التدريبية   الدورات  38.390)  =م(  5  من  أقل 35.177)  =م(  10  من  لأقل  5  من
 35.177)  =م (  10  من  لأقل  5  من 3.213**  .تلمعلمين  المشتركة   اترؤية

*0.845 **2.3z8 3)  =م(  فأكي    10  منz.022 

 التدريبية   الدورات  38.447)  =م(  5  من  أقل 35.905)  =م(  10  من  لأقل  5  من
  الخاسجمة باتبمئة المداسسة سبط

 .المحلي  والمجتمع 
 35.905)  =م (  10  من  لأقل  5  من 2.542** 

 3z.408)  =م(  فأكي    10  من 2.039** 0.503

 التدريبية   الدورات  40.122)  =م(  5  من  أقل 3z.z32)  =م(  10  من  لأقل  5  من
  اتدااعمة  الستراتمجمة  اتقمادة

 .المداسسي   ,تلتعل
 39.97z)  =م(  10  من  لأقل  5  من 3.490** 

0.158 **3.z49 3)  =م(  فأكي    10  منz.473 

 التدريبية   الدورات  198.520)  =م(  5  من  أقل 18z.213)  =م(  10  من  لأقل  5  من
  تلمنظمة   اتكلمة   اتداسجة 

 .المتعلمة
 18z.213)  =م(  10  من  لأقل  5  من 12.307** 

 189.501)  =م(  فأكي    10  من 9.019** 3.288

  التدريبية   الدورات  87.529)  =م(  5  من  أقل 79.939)  =م(  10  من  لأقل  5  من
 79.939)  =م (  10  من  لأقل  5  من 7.590**  اتتنظمممة   اتثقافة

 85.419)  =م(  فأكي    10  من 2.110 5.480**

 0.01  مستوى  عندا  دال  المتوسطين  بين  اتفرق   **  ،0.05  مستوى  عندا  دال  المتوسطين  بين  اتفرق   *

 :أن  السابق   الجدو  من   يتضح 

 أصحاب  هم  المجموعات  أقل  :المتعلمة المنظمة  أبعاد  من  كبععد  المعلمي     بي     والمناقشة  الحوار  لتشجيع بالنسبة   -
  ويكاد ، 0.01 مستوى عن  إحصصاييا   دالة  المجموعات بافر   وبي    بينهم  الفروق  حصيثكانت ، )دورات  10 من  لأقل  (5  التدريبية الدورات

  بي    والمناقشة الحوار   تشجيع تقييم  ف    متساوي   10) من  لأقل دورات 5 من  دورات،  5 من  أقل( المجموعتي    مستوى يكون

 .المتعلمة المنظمة أبعاد من   المعلمي   كبعد 

كة  للرؤية  بالنسبة   -   التدريبية   الدورات   أصحاب المعلمون  مجموعة  ه    المجموعات   أعلى  :المتعلمة  المنظمة  أبعاد  من  كبعد  للمعلمي     المشير

  دورات   (10 مجموعة  يليها  ، 0.01  مستوى  عنددالة   المجموعات  بافر    وبي     بينهم  الفروق  كانت  حصيث  ،)دورات   5  من  أقل(

  أن  نستنتج  وبالتالى    ،0.05  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  )دورات   10  من لأقل (5  مجموعة وبي     بينهم   الفروق   كانت   حصيث   )فأكي  

كة  الرؤية  تقييم  ف     المجموعات  أقل   10  من   لأقل  (5  التدريبية  الدورات  أصحاب   المعلمون  هم   المتعلمة  المنظمة  أبعاد   من  كبععد  المشير

 ).دورات 
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  أصحاب   المعلمون  مجموعة  ه    المجموعات  أعلى  :المتعلمة   المنظمة  أبعاد من  كبععد   المحلى   والمجتمع الخارجية   بالبيئة المدرسة  لربط  بالنسبة   -
 بافر    وبي     بينهم  الفروق  كانت   حصيث   ، )دورات   5  من  أقل (  التدريبية  الدورات

 الدورات   أصحاب  المعلمي     بي     تساوي  هناك  يكون  ويكاد  ،0.01  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  المجموعات

  المنظمة   أبعاد من   المحلى  كبعد   والمجتمع  الخارجية  بالبيئة  المدرسة   ربط  تقييم   ف     )فأكي    دورات  10و   دورات،  10  من  لأقل   (5  التدريبية 

 .المتعلمة 

اتيجية  للقيادة  بالنسبة   -  ه    المجموعات   أعلى   :المتعلمة  المنظمة أبعاد  من كبععد  المدرس    للتعلم   الداعمة  الاسير
  إحصصاييا    دالة  المجموعات   بافر    وبي     بينهم   الفروق   حصيث كانت   ، )دورات   5  من  أقل(  التدريبية   الدورات  أصحاب   المعلمون  مجموعة 

 الدورات   أصحاب  المعلمي     بي     تساوي  هناك   يكون  ويكاد  ،0.01  مستوى  عند 

اتيجية  القيادة  تقييم   ف     فأكي    (5  التدريبية من   لأقل  10و   دورات،  10 )دورات  للتعلم  الداعمة   الاسير

 .المتعلمة   المنظمة أبعاد  من  كبععد   المدرس  
  حصيث  ،)دورات   5  من   أقل ( التدريبية الدورات أصحاب المعلمون مجموعة ه   المجموعات أعلى :المتعلمة للمنظمة  الكلية للدرجة  بالنسبة   -

  أصحاب المعلمي    بي     تساوي هناك يكون ويكاد  ، 0.01  مستوى  عند   إحصصاييا    دالة  المجموعات  بافر    وبي     بينهم  الفروق  كانت 

 .القصيم  بمنطقة المدارس  مديري   لدى  المتعلمة المنظمة   تقييم  ف     )فأكي  دورات   10و   دورات،  10 من  لأقل(5  التدريبية الدورات 

  كانت حصيث  ،)دورات 5  من  أقل (  التدريبية  الدورات  أصحاب  المعلمون  مجموعة  ه    المجموعات  أعلى  :التنظيمية  للثقافة  بالنسبة   -

  ،)فأكي    دورات  (10  مجموعة  يليها ، 0.01  مستوى  عند  دالة  10)  من   لأقل   دورات   (5  مجموعة  وبي     بينهم  الفروق

 )دورات  10  من  لأقل  (5  مجموعة  وبي     بينهم  الفروق  كانت  حصيث

 لدى   التنظيمية  الثقافة  تقييم  ف     المجموعات  أقل  أن   نستنتج   وبالتالى    ،0.01  مستوى  عند   إحصصاييا    دالة 

 ).دورات  10  من  لأقل  (5  التدريبية   الدورات  أصحاب  المعلمون   هم  القصيم  منطقة   بمدارس  المعلمي   

 هم   )سنوات   5  من  أقل(  التدريبية   الدورات  أصحاب   المعلمي     مجموعة  أن  على  تؤكد   هنا   مجملها  ف     والنتايج 

 ف     المجموعات   أعلى  وأنهم   القصيم،  منطقة   مدارس  معلم    لدى   المتعلمة   المنظمة  أبعاد   تقييم  ف     المجموعات  أعلى 

  الدورات   أصحاب  المعلمونهم    المجموعات  أقل كانت  بينما  ،)فأكي    دورات  (10  الدورات  أصحاب  المعلمون  مجموعة يليهم   التنظيمية،  الثقافة

 ).دورات 10  من   لأقل (5  التدريبية 

 اتنتائج   ملخص 

 :الآتمة   اتنتائج   عن   اتداساسة  أسفرت

ة،  بدرجة متحققة  المعلمي     نظر  وجهة   من  القصيم  منطقة  ف     المدارس   مديري  لدى  المتعلمة  المنظمة  أبعاد  توافر  درجة  أن   -   بلغ  حصيث كبي 

،  بي     والمناقشة  الحوار   بتشجيع  يتعلق  فيما  وذلك ،0.901 معياري  بانحراف  3.954 الاستبانة على الكلية للدرجات الوزي    المتوسط   المتعلمي  

كة  والرؤية ،   المشير  بالبيئة  المدرسة  وربط  للمعلمي  
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،  والمجتمع  الخارجية ،   والتعاون   الذاير    التعلم   وتشجيع  المحلى  اتيجية  والقيادة  المدرس   .المدرس   للتعلم  الداعمة  الاسير

ة، متحققة  نظرهم  وجهة  من القصيم منطقة ف     المدارس معلم   لدى التنظيمية  الثقافة درجة   أن    -   الوزي     المتوسط   بلغ  حصيث  بدرجة كبي 

 0.82z  معياري  بانحراف  4.1zz  التنظيمية  للثقافة   الكلية  للدرجات

 المنظمة   أبعاد   توفر  درجات  بي     0.01  مستوى   عند  إحصصاييا    دالة  موجبة  ارتباطية  إحصصايية  علاقات   توجد   -

 ومتوسط   المعلمي     نظر  وجهة  من  القصيم   بمنطقة  العام  التعليم   بمدارس   المختلفة  الفرعية  بأبعادها  المتعلمة

 .التنظيمية  الثقافة  واقع  حصو   درجاتهم

 مدارس   معلم    لدى   التنظيمية  والثقافة  المتعلمة  المنظمة  أبعاد   حصو  إحصصايية  دلالة   ذات   فروق  توجد   لا   -

 .للاستبانة   الكلية  الدرجة  مستوى  على  وذلك  الدراسية،  المرحصلة  لمتغي    تععزى  الحكوم    العام  التعليم 

  الحوار  تشجيع  الكلية،  الدرجة( ف    المتمثلة  المعلمي    نظر وجهة  من المتعلمة المنظمة أبعاد  ف     0.01  مستوى عند إحصصاييا   دالة  فروق  توجد   -

،  بي     والمناقشة كة  الرؤية  المعلمي   ،  المشير ،  والمجتمع الخارجية  بالبيئة  المدرسة  ربط  للمعلمي     )المدرس    والتعاون   الذاير    التعلم  تشجيع  المحلى 

ة  لاختلاف  راجعة  ة  سنوات  لصالح التدريس ف    الخير  ).فأكي    سنوات   (10  المرتفعة خير

  الحوار  تشجيع  الكلية،  الدرجة ( ف     المتمثلة  المعلمي     نظر  وجهة  من  المتعلمة  المنظمة   أبعاد  ف     0.01  مستوى  عند  إحصصاييا    دالة  فروق   توجد    -

،  بي     والمناقشة كة  الرؤية  المعلمي   ،  المشير ، والمجتمع الخارجية بالبيئة  المدرسة  ربط  للمعلمي   اتيجية القيادة  المحلى    للتعلم الداعمة الاسير

 ).سنوات  5  من أقل  (التدريبية  الدورات  أصحاب المعلمي    مجموعة لصالح  التدريبية الدورات لاختلاف  راجعة  )المدرس  

 اتداساسة   توصمات 

 :يلى   بما  الباحصث  يوص   النتايج  ضوء  ف   

 منطقة   ف     المدارس   مديري   لدى   المتعلمة   المنظمة   أبعاد  توافر  أظهرت   والتر    ،   الأو   السؤا  نتايج  على  بناء   -

ة؛  بدرجة   متحققة   المعلمي     نظر  وجهة  من  القصيم    بمدارس   المدرسية  القيادات   بي    المتعلمة  المنظمة  بإبعاد  الوع  بدعم  الدراسة   توص  كبي 

ات الندوات  خلا  من متعلمة   منظمات إلى مدارسهم   تحويل  ف     الفعالة  والأساليب  الممارسات  على   والتأكيد العام،  التعليم    التثقيفية والمحاض 

 .المتخصصة التدريب وبرامج

،    السؤا  نتايج  على  بناء  كذلك   -   وجهة  من   القصيم   منطقة  ف     المدارس  معلم    لدى   التنظيمية  الثقافة  درجة   أن  أظهرت  والتر    الثاي  

ة؛  متحققة  نظرهم   منظمات الى   التحو على المدارس  قدرة لزيادة التنظيمية الثقافة   هذه  لدعم  العمل  بمواصلة  الدراسة   توص  بدرجة كبي 

 .متعلمة

  المطويات،  :مثل  متعددة، وسايل  خلا   من  ذلك  تحقيق  ويمكن  المتعلمة،  المنظمة  بأبعاد  العام  التعليم  مدارس  معلم    وع  زيادة   -

 .المختلفة   التكنولوجية  والوسايل   والمنشورات،
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  تحويل  مجا ف    قدراتهم وتحسي    المدرسية   القيادات   أداء  بتطوير  يععت    للتعليم،  العامة  الإدارة  مستوى  على   متخصص   تدريب  مركز  إقامة   -
 .متعلمة منظمات إلى  مدارسهم

اكة تعزيز   -   ولتعزيز  المختلفة، المؤسسات  وأنشطة  خدمات   من  للاستفادة المحلى؛   المجتمع  بمؤسسات  المدرسة  وربط  الخارجية  البيئة  مع   الش 

 .متعلمة   منظمة  إلى   التحو على  المدرسة  قدرة

ات    تتناو   الحالية  للدراسة   مماثلة  مستقبلية   دراسات   إجراء   - ات   غي    أخرى   متغي   .الحالية  الدراسة   متغي 
 

 

   المدااس
 

 في  المتعلمة   المنظمة   لستراتمجمات  المداسسمة  الإداسة  مماسسة  دسجة

 :اتعربمة  المراجع 

 ).م.(2012إبراهيم  شادي   البنا، 

 بمحافظات   اتثانوية

،  ،تفعملاا   وسبل  غزة بية،  كلية  ماجستي   .بغزة  الإسلامية  الجامعة الير

ان،  الأردن،  ف     لمعلمي     نظر  وجهة   من  تعليم    كقايد  ولمدير   متعلمة   كمنظمة  المدرسة  ).م.(2011محمد  على    جير

 الإسلاممة   الجامعة  مجلة

 458.  427-  ص  ص   ،19(1)  ،الإنسانمة  çاتعلو  سلسلة

  وأعضاء  çالأقتسا  سؤساء   نظر وجاة  من  اتقرى  çأ  جامعة في   المتعلمة   المنظمة  أبعاد   توافر دسجة ).ه.(1435جميل   رواز  خراط،

 همئة 

بية،  كلية  منشورة،  غي    ماجستي    بها،  اتتداسيس  .القري  أم  جامعة  الير

 çتلعلو  اتنجاح  جامعة  مجلة فيها، العاملي     نظر وجهة  من الأزهرية   بالمعاهد  المتعلمة  المنظمة أبعاد توافر  مدى ).م .(2014عصام رمضان،

 2410.  2343-  ص  ص  ،10ع   ،28  مجلد   ،الإنسانمة

ي،   أحمد  خالد  وبوشيت،  حصسي     عبدالناض   زايد،  السعودية  العربية المملكة  ف     وتطبيــقاتها المتعلمة المنــظمة ).م .(2009شجاع   ذعار  والمطي 

 ، )الحكوم   القطاع ف     متمي     أداء  نحو:(الإداسية تلتنممة اتداولي المؤتمر ،بالجبيل   الملكية   الهيئة   ف     الرييسية  القطاعات  :حصالة  دراسة

4-1 ،  .الإدارة  معهد  الرياض،  نوفمير

 شمس، عي    جامعة مستشفيات  على تطبيقية  دراسة  التعلم،  منظمات  إلى  التحو  على التنظيمية الهيكلية  أثر  ).م.(2005محمد  السيد،

 z7  .148-  ص  ص  ،2عدد   تلاقتتصاد،  اتعلممة  المجلة 
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 .الكتبعالم   :القاهرة  .الأساسمة   ومااساته  اتنفس  ,وعل   اتتربمة  في  اتعلمي   اتبحث  مناهج   (2009). .محمد سناء  سليمان،

 التنظيمية  الثقافة   ).م.(2017ه  إداجارد  شاين، والقيادة،  على   متاح   ،اتقمادات  تنممة   سلسلة  ترجمة

www.leadership.com.sa. 
 

 

 .م2017  5/  11/  بتاريــــخ   الرجوع

 48(3). اتعامة، الإداسة  دوسية  .الأردي    البلديات  ف    التنظيم   التعلم استخدام ف    المؤثرة العوامل ).م.(2008ياسر   والعدوان، رايد عبانية،

 مجلة  الطايف،  بجامعة   التدريس  هيئة  أعضاء بقوة وعلاقتها  المتعلمة  المنظمات .(2013).إبراهيم أحمد  وعبدالعليم،  زكريا  فاطمة عبدالرازق،

 .ديسمير  ، 44(3)عدد  ، اتنفس   ,وعل   اتتربمة  في  عربمة   دساسات

،  جـــامعة   ف    الـــعاملـــي     بتمكي    وعلاقتــــها المتــعلمة   المنظمة أبعاد  توافر درجة ).م.(2015عبدالعزيز   هيـــفاء  وإبراهيم،  ترك  كديميس  العتيتر 

 1z0.  35-  .ص   ص   ،92  عدد   ،واتتنممة   اتثقافة  الطايف،

ي، الهيئة   çاتعلو مجلة التدريسية،أعضاء   منظور  من  الكويت  جامعة   ف     المتعلمة   المنظمة   أبعاد  توافر  درجة).م.(201zسلامة  أحمد  العي  

 9z  .94-  ص  ص  ، 1عدد  ، 28مجلد  سعود،   الملك  جامعة  ، اتتربمة  كلمة  اتتربوية،

، ، ، اتتنظممي çبالتتزا  وعلاقتتاا اتتنظمممة  اتثقافة  .(2005).غالب  محمد  العوف    العربية   نايف جامعةالعليا،   الدراسات كلية  ماجستي 

 .الأمنية   للعلوم

، بوية  المؤسسات لتطوير  مدخل :التنظيم    التعلم ).م(2010 .على   رجب  العويس   الحكومية  المدارس على   بالتطبيق ميدانية دراسة الير

 z0-73.  ص  ص   ، 27  عدد   ، عمان  سلطنة  اتتربمة، سساتة .عمان  بسلطنة

 جامعة  اتتربمة،  كلمة   مجلة  الباحصة، بمنطقة   الثانوية بالمدارس  المتعلمة المنظمة أبعاد توافر درجة  ).م.(201zصالح   محمد رحمة  الغامدي،

 393.  353-  ص   ص  يناير،  ، 2ج   ،7z7  عدد   ،الأزهر 

،  وعلاقتتاا  عمان   محافظة في الخاصة  الأساسمة   المدااس في ,اتتعل منظمة أبعاد توافر  دسجة ).م.(2013ميمون  أريــــج  الكبيس 

http://www.leadership.com.sa/
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بية،  ف     ماجستي    ،المعلمين   نظر  وجاة  من  تلمدايرين   الإداسي  بالإبدااع  ق جامعة  الإدارية، العلوم كلية   الير  .الأوسط  الش 

،  مدااس   مدايرينظر  وجاة   من الإداسي  الإبدااع  في  ودوسها   المداسسة  لمداير   تتنظمممة  اتثقافة ).م.(2008حصسن   على    محمد الليت  

،  ،المقداسة  باتعاصمة  البتداائي  ,اتتعلم بية،  كلية  ماجستي   .القرى   أم  جامعة  الير

 ).م.(2017السعودية   العربية   المملكة  على   متاح   ،030\اتسعودية   اتعربمة   المملكة   سؤية

 www.Visio2030.com،  الرجوع 

 2017.  5/  10/  بتاريــــخ 

،  بغدااد   كلمة  مجلة  المتعلمة،   المنظمة  بناء   ف     المعرفة  إدارة   عمليات  دور  ).م.(2012باسم   ونايف،  صالح   النعيم 

 جامعة   الإنسانمة،  çتلعلو

 1z1  .190-  ص  ص   ، 31(2)  بغداد،

 بـأنماط  وعلاقتتاا  غزة  بمحافظة اتثانوية    المدااس في  المتعلمة  المنظمة أبعاد  توافر دسجة).م.(201zعطيوي   ماجد  عبي    النويري،

،  ، فماا اتسائداة   اتتنظمممة   اتثقافة  بية،  كلية  ماجستي   .بغزة  الإسلامية  الجامعة  الير

 اتثانوية   المدااس في اتتنظممي ,باتتعل وعلاقتته  اتتحويلي اتقمادي  اتسلوك  مماسسة  واقتع  ).ه.(1437مناحص    عبدالله  هديل،  آ

،   ،بمشة   بمحافظة  الحكوممة  .الإسلامية  سعود  بن   محمد  الإمام  جامعة   الاجتماعية،  العلوم كلية   ماجستي 

 اتشبه   الأفراد   فئة  على  حاتة  دساسة"  اتوظمفي   اترضا  على  اتتنظمممة  اتثقافة   أثر   ).م .(2012عيساوي  وهبة،

 بالمؤسسة   طبمين 

،  ، ببشاس  بوجمعة بترابي اتعموممة الستشفائمة كات،  وحصوكمة   الأفراد   إدارة  مدرسة  ماجستي   .بلقايد بكر أبو جامعة   الش 

 :الأجنبمة   المراجع 
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